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MN3BEIITAJ AP2DKABHE PEBU30OPCKE HHCTUTYIHUJE

1. U3Bemraj o peBusuju ¢QuHaHcujckux u3Bemtaja Typucruuke opranusanuje Cpomuje,
Beorpan 3a 2023. roguny

Munubeme ca pe3epBoM 0 QUHAHCHjCKUM H3BeLITajuMa

W3Bpimmiay cMo peBU3Hjy IPHIOKEHUX (PMHAHCH]CKUX M3BeIITaja TypHCTHUKE OpraHu3aIuje
Cpbuje, beorpan (y maseem tekcry: Opranmsanuja) 3a 2023. ronuny koju odyxsarajy: 1) bumanc
crama; 2) bunanc ycnexa u 3) Hamomene y3 ¢hmHaHCH]CKE U3BEIITA]E.

[To HameMm MHIUBEHY, OCUM 3a e(deKTe MuTama OMHCAHUX Yy Aeny u3BemTaja OcHog 3a
MUl/bERE Ca pe3ep8omM 0 PUHAHCUJCKUM uzseuimajuma, GUHAHCU]CKH U3BemTaju 3a 2023. roauny,
[0 CBUM MaTepHjaJIHO 3HAYajHUM MHUTABUMA, /13y UCTHUHUT U O0jeKTHUBAH NpPUKa3 (PUHAHCH]CKOT
nonoxaja Typuctuuke opranuzanuje Cpouje, beorpan Ha man 31. genem6ap 2023. roguHe, Kao u
pe3yiTara HEHOT IOCIOBama, MPOMEHAa Ha KamuTaly M TOKOBAa TOTOBHHE 3a MOCJOBHY TOAWHY
3aBpIlICHY Ha Taj JlaH U MPUIIPEMIbEHH CYy y CKJIay ca PauyyHOBOJCTBEHUM mpornucuma PenyOimke
Cpowuje.

OcHOB 32 MULIUBEH:€ €A Pe3ePBOM 0 (PMHAHCHjCKUM HU3BEIITAjuMa

Opranuzanyja Huje y GuHaHCHjCKUM M3BermTajuma 3a 2023, roquau npuMenwia [IpaBuiHuK
0 HAYMHY MPHU3HABAKa, BPEJIHOBAbA, NIPE3CHTAIM]e U 00CII0IabiBakba MO3HIIN]ja Y TI0jeIMHAYHIM
(MHAHCH]CKUM H3BEIITajIMa MUKPO M IPYTUX MIPABHUX JIUIIA jep:

- HHMjE BpIIMJIA NPOICHY YMamCHha BPEJIHOCTH aBaHCA 32 HEMAaTepHjalHy UMOBUHY U HHUjE
M3BPIIWIA UCIPABKy BPEIHOCTH aBaHCA 3a HEMAaTepHjadHy MMOBHHY Yy H3HOCY o1 9.952 xuibaze
JMHApa KakKo je mpornucaHo [IpaBMIIHUKOM O pavuyHOBOJCTBY M PauyHOBOJICTBEHUM IOJIMTHKAMa
Typuctuuke opranmszamuje Cpouje;

- HHje BpIIMJIA MPEUCITUTUBAKE MPEOCTaOr KOPHCHOT BeKa ymoTpede ompeme 300r dera
M3pakaBaMoO PE3epBY Ha MCKA3aHO CTame HEKPETHHHA, MOCTPOjeHha U onpeme y uzHocy ox 47.273
XUJbajie JUHapa;

- HHje BpIIWJIa MPOIEHY Ha0aBHE IIeHe 3anuxa pode y uzHocy on 1.484 xupane nuHapa, a
HapOUYMUTO 3ajuXa Koje Hucy uMaie npomet y 2023. rogunau y usHocy oa 110 xusbaga nuHapa. 36or
HaBEJICHOT M3pa)kaBaMO PE3epBY Ha MCKa3aHy BPEIHOCT 3aimxa pode y m3Hocy on 1.484 xuspane
IHapa;

- Huje y 2023. ronuHu, Kao HU y MPETXOAHUM TOJIMHaMa BpIIWJa MPOIEHY pe3epBUcCama 3a
CYJCKE CIIOpOBE, pe3epBHCama 3a OTIPEMHUHE NMPHIMKOM OJJlacka y NEeH3Ujy HU pe3epBUCama 32
JyOunapHe Harpaje, OTHOCHO 3a BEpOBaTHE TPOIIKOBE KOj1 he HacTaTH, a KOju ce 0JIHOCE Ha Ca/lalllhe
YUUHKE.

PeBusnjy cMO M3BPIIMIM y CKIagy ca 3akoHOM o JIp:KaBHO] pEeBU30PCKOj HHCTHTYIHUjU,
[ocnosruKOM JIpXkaBHe peBH30pCKe MHCTUTYHMje’ M MeljyHapomqHuM CTaHAapauMa BPXOBHHX
peBusopckux uHCTUTYIHja (ISSAT). Harra oaroBopHOCT, y CKJIaay ca OBUM CTaHIapanMa, IeTajbHIje
je omMcaHa y neny usBemraja Q02080pHOcm pesu3opa 3a pesusujy (UHAHCUJCKUX U3Beumaja.
HezaBucHu cmo y onHocy Ha cy0jekta peBusmje y ckiany ca ISSAI 30 — ETnuku Ko/iekC BpXOBHHUX
PEBU30OPCKUX MHCTUTYLMja M ETHUKMM KOJIEKCOM 3a JpKaBHE PEBHU30pPE U JPYre 3arocieHe y

! Cnyx6enn rmacauk PC*, 6p. 101/05, 54/07 u 36/10 u 44/18 — np. 3akon
2 | Cryx6enu rnacauk PC*, 6poj 9/09
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Jlp>aBHO] pEBU30PCKO] MHCTUTYLIUJU U UCITYHUJIM CMO HAllle OCTajle €TUYKE OJJTOBOPHOCTH Y CKIaly
ca oBUM Kojekcuma. CMaTpaMo Ja Cy peBU3HjCKHU JOKA3U KOj€ CMO MPUOABHIIN TOBOJHHU U aJICKBATHH
Jla HaM TIpYy»e OCHOB 32 Hallle MUIIJbEHE Ca PE3EPBOM.

Ocrane undopmanuje

®dunancujcku u3BemTaju Opranu3aiyje y paHujeM Ieproly HUCY O TIPEeIMET PEBU3H]E O]
cTpane J[pkaBHE pEBU30OPCKE MHCTUTYIIH]E.

OaroBopHOCT pyKOBOJACTBA 32 (PMHAHCHjCKe U3BeIITaje

PykoBozacTBO cy0jekTa peBu3Hje je OATOBOPHO 32 MPHUIPEMY H UCTHHUT U 00jEKTUBAH MPUKa3
OoBUX (DMHAHCH]CKHMX H3BeIITaja y CKiIany ca wmehyHapogHuMm craHmapauMa (UHAHCH]CKOT
M3BEINTABaKkha U 3aKOHOM KOjUM je ypeheHO padyHOBOJICTBO M 3a OHE MHTEPHE KOHTPOJIE 33 KOje
oJpeau Ja cy moTpeOHe 3a mpunpeMmy (UHAHCH]CKUX H3BEITaja KOJU HE CaJpkKe MaTepujaiHO
3Ha4ajHEe MOTPEIIHe UCKa3e, HACTaje yCIea KpUMUHATHE Palibe UITH TPEIIKE.

Ilpu cacraBbaby (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j& OJTOBOPHO 3a IPOIECHY
CIIOCOOHOCTH CyOjeKTa peBH3Hje Ja HACTaBH Ca IMOCIOBAEM y CKJIQAy Ca HA4YeIOM CTaITHOCTH,
obenoaamyjyhu, mo moTpedu, muTama Koja ce 0JHOCE Ha CTATHOCT MOCJIOBalka U MPUMEHY Hadena
CTAJIHOCTH TIOCJIOBaa Kao pPauyyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO OCHHMBa4 HamepaBa Jia CyOjeKT
pEeBH3HjE MPECTaHe ca MOCIOBABEM, HITH HEMa JAPYTY peaaHy MOTyRHOCT OCHM Ja TO YPaIH.

PykoBozICTBO je ONTOBOPHO 3a HAATIEAame Mpoieca (PUHAHCH]CKOT M3BeIITaBama Cy0jeKTa
peBusyje.

OaroBopHoOCT peBH30pa 32 peBU3Hjy (PMHAHCHjCKUX U3BeIITaja

Ham iuss je cTuiame yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOMe Ja (PMHAHCH]CKU U3BEIITAjH, Y3ETH
y IeJTMHY, HE cajpKe MaTepHjaTHO 3Ha4YajHE MOTPEIIHE MCKa3e, HacTalle yCciea KpUMUHAITHE Pabe
WIN Tpelike, U U3JaBamkbe M3BEIITaja O PEBU3UJU KOJU CaJpXKH Halle MUILbEHE. YBepaBame Y
pa3yMHO] Me€pU O3Ha4aBa BHCOK HHUBO YBEpaBama, ajli HE MpeJCcTaBjba rapaHivjy na he pesusuja
crnpoBefieHa y ckiany ca ISSAI yBek OTKpUTH MaTepHjajgHO MOTpelIHe McKa3e ako TaKBU HCKa3M
nocroje. [lorpentHu wcka3w MOTY HAcTaTH yciel KpUMHHAHE palbe WM TPElIke W CMaTpajy ce
MaTepHjaHO 3Ha4ajHUM aKo je pa3yMHO OueKuBaTH Ja he, mojeAHaYHO WM 30MPHO, YTULIATH HA
€KOHOMCKE OJJTYKE€ KOPHMCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Kao neo peBmsmje y ckiany ca ISSAI, mpumemyjemo mpodecnonanHo mnpocyhuBame u
oJipKaBaMo Npo(eCHOoHATHN CKeNTHIIM3aM TOKOM peBusnje. Takohe:

— HWnentudukyjemMo 1 npouewmyjeMo pu3HKe 0]l MaTEpPHUjalTHO 3HAUYaJHUX MOTPEIIHUX HCcKa3a
y (uHaHCHjCKMM UW3BEIITajUMa, HACTAlUX Yyciel KPUMHHAIHE paJmbe WM TpelIKe;
OCMMIIIJbaBaMO U 00aBJbaMO PEBU3H]CKE MOCTYIKE Ka0 OATOBOP HA T€ PU3UKE; U IpUOaBIbaMO
JIOBOJBHO aJIeKBaTHUX PEBU3HM)CKHUX JI0Ka3a J1a 006e30e/1e OCHOB 32 MUIIUbEHE peBu3opa. Puzuk
na Hehe outn uaeHTU()UKOBAHU MAaTepUjaTHO 3HAYAJHU MOTPEIIHNA UCKA3U KOjU Cy pe3yJTaT
KpUMMHAIHE pajme Behu je Hero 3a morpeurHe McKa3e HacTajle yClied Tpelike, 3aTO ILITO
KpUMHUHAIIHA pajilba MOXE /1a YKJbYUH YIpYXKHBame, QajicudukoBame, HAMEPHE MPOIYCTE,
Ja’KHO MPEJICTAaBIbAE UITH 3a00MIaKEHE MHTEPHE KOHTPOJIE.

— CruyeMo pa3yMeBambe O MHTEPHUM KOHTpOJaMma KOje Cy pelieBaHTHE 3a PEBU3U]Y paau
OCMMIIIJbaBakha PEBU3UJCKHUX MOCTYIAaKa KOjU Cy MPUKIIAHU Y AATUM OKOJIHOCTHMA, ajli HE Y
IIJbY U3pakaBamba MUIJBEHa O €(hUKACHOCTH CCTeMa HHTEPHE KOHTpOJIE Cy0jeKTa peBU3HjeE.
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— IlpouemyjeMo TpUMEHEHE PauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE U Yy KOjO] MEpU Cy pasyMHeE
pPavyHOBOJICTBEHE TPOIICHE KOj€ j& H3BPIIMIO PYKOBOJCTBO.

— JloHOCHMMO 3aKJby4aK O MPUKIIAJHOCTH IPUMEHE Havesa CTAIHOCTH Kao PauyHOBOJICTBCHE
OCHOBE 0J1 CTpaHE PYKOBOJCTBA M, Ha OCHOBY NPHUKYILUbEHUX PEBH3M]CKHX JOKa3a, Ja JIU
MIOCTOjH MaTepHjalHa HEU3BECHOCT y Be3H ca Jioraljajuma 1iim ycJaIoBUMa KOjU MOTY Jia H3a30BY
3HaYajHy CyMIby Y MOTJIEy CITIOCOOHOCTH €HTHTETA Ja HACTaBH Ca IOCIOBAmbEM Y CKIaIy ca
HAYeJIOM CTAJTHOCTH. AKO 3aKJbYYHMO JIa ITIOCTOjH MaTepHjajiHa HEU3BECHOCT, AY)KHU CMO J1a
y CBOM W3BEIITa]y CKPEHEMO NaXiky Ha TMOBe3aHa o0eloJamuBama y (UHAHCH|CKUM
W3BEIITajUMa WM, aKO TakBa 00eojamuBamba HUCY aJIeKBaTHA, Ja MOAM(PHUKYjEeMO CBOje
MUIUbCHE. Hamm 3akibydlld ce 3aCHUBAjy Ha PEBU3UJCKUM JIOKa3UMa MPUKYIJBEHUM 0
JaTyma u3BemTaja pesuzopa. Mehyrum, Oynyhu norahaju umum yciaoBu Mory 3a mocieauiry aa
UMajy J1a eHTUTET MpecTaHe Ja Mociyje y CKIaxy ca HauyelIoM CTaTHOCTH.

— IlpouemyjeM0 yKyIHYy Mpe3eHTalujy, CTPYKTYpy U caapkaj (PMHAHCHjCKMX H3BEIITaja,
yKIbydyjyhu oOenomamuBama W Ja JHU Ccy y (UHAHCHJCKAM H3BEUITajUMa IpPHUKa3aHe
TpaHcakuuje u gorahaju Ha TakaB HAUMH J]a Ce MOCTUTHE UCTUHUT M 00jEKTHBAH IPHKa3.

CaommTaBaMo JMuMa oBIAIINEHUM 3a YIpaBibame, U3Mel)y ocraior, IulaHupaHu oouM u
BpEMe pPEBH3HjE U 3HAuUajHE PEBU3UjCKE Halasze, YKJbydyjyhu cBe 3HauajHe HENOCTATKE MHTEpHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO UJSHTHU(UKOBAIH TOKOM PEBU3H]E.

I'enepajiHu Ip;KaBHU PEBU30P

Ap Aymxko IlejoBuh

JpxaBHA peBU30PCKa HHCTUTYLHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpan, CpoOnja

28. okTo0ap 2024. roaune
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3a 2023. roguny
Munubeme ca pe3epBoM 0 NPABHJIHOCTH MOCJI0BaHa

V3 peBu3ujy huHaHCH]CKUX U3BemTaja Typuctuuke opranu3aiuje Cpouje, beorpan 3a
2023. ronuHy, U3BPIIAIA CMO PEBU3H]Y MPABUIIHOCTH MOCIOBamka U3 00J1acTH 3apajie, HaKHa e
3apaja, HaKHaJe TPOIIKOBA U JIpyra MpuMama 3amnociieHux 3a 2023. ronuny.

[lo HamemM MHUILbEHY, OCUM 3a MUTamka HaBeAeHAa y Jeny usBemraja OcHog 3a
MUULbEre cd pe3ep8om 0 NPAGUIHOCMU NOCI08arba, GUHAHCH]CKE TPaHCaKIHje, nH(popMaImje
U OJUTyKe y Be3M ca pacxoauma Typucrtuuke opranuszanuje CpOuje, beorpan, u3 obnactu
3apaje, HAaKHaJAE 3apajia, HAaKHAJe TPOLIKOBA M Jpyra IpHMama 3all0CIEHUX, [0 CBUM
MaTepUjaTHO 3HAYAJHUM MMUTAkUMAa, U3BPILIEHE CYy y CKIaAy ca 3aKOHOM, IPYTHM MPOIHCHUMA,
JaTHM OBJamNemUMa 1 32 TUIAHUPAHE CBPXE.

OcCHOB 32 MUIIbEHH€ €A Pe3ePBOM O MPABHJIHOCTH MOCJI0Bambha

1) Opranu3anyja HUje YTBpJAWJIAa OCHOBHUILy 3a oOpauyH 3apana Beh je kopucTHiia
OCHOBMIY Koja je yrBpheHa 3akoHoM o Oyuery Penmybnuke CpOuje u Huje mpe3eHTOoBaia
MHTEPHH aKT KOjuUM je oapeleH KoeUInjeHT paJHoOT MeCTa Y CBAKOM I10j€IMHAYHOM CIIy4ajy.

2) Opranuzanyja HUje YCKIaJuia Ha3uBe paaHux mecta yrBphenux [IpaBuinHukoM o
OpraHU3aIji U CUCTEeMaTU3allNjH PAJHUX MECTa ca Ha3MBHMa pagHuX Mecta y [IpaBuimHHKY
o pany Opranuzanuje.

3) Opranwusaiiuja je oOpauyHaia MPEeKOBPEMEHH paJi Ha OCHOBY MECEUHHX PEIIICHhA B. 1.
JMPEKTOpa KOjUM ce 0700paBajy UCIIaTe MPEKOBPEMEHOT pajia, a Koja CaapkKe eBUIACHIU]Y
3al0CJICHUX O TPEKOBPEMEHOM pajy M HHje Y MUCAHOM OOJIMKY JIOCTaBjbajia pellieHkha O
OCTBapUBamy IpaBa, 00aBe3a U OJrOBOPHOCTHU ca 00Pa3I0KECHEM y BE3H Ca MPEKOBPEMEHUM
pazioMm, IITO HHjE Y CKIIATy ca 3aKOHOM O pajy.

4) OpraHusanyja HHje OMIITHM aKTOM IPOMHKCAa TMPABO 3alOCICHUX HA HAKHAIY
TPOIIKOBA 3a UCXPaHy y TOKY paja HUTH je IpoIucanga MpaBo 3a perpec 3a Kopuinhewme
TOAMILIELET 0JIMOPA, ILTO HUje Y CKIIaay ca 3aKOHOM O pajny.

PeBu3njy npaBUIHOCTH MOCIOBamba CMO M3BPILIMIIN y CKJIaAy ca 3aKOHOM O [Ip:KaBHO)]
peBuszopckoj nactutynuuju u ISSAI 4000 — Crangapa 3a peBU3Hjy NPAaBUIIHOCTH MTOCIOBAKbA.
Cmarpamo J1a cy peBH3H)CKHU JI0Ka3U KOje CMO MPUKYIHIIN IOBOJbHU M 0JiroBapajyhu fa npyxe
OCHOB 3a Hallleé MUIIIJEHE Ca PE3EPBOM.

O}]FOBOpHOCT PYKOBOACTBA 3a NIPABUJIHOCT IMOCJI0Baba

[Topen OAroBOPHOCTM 3a MpHUIpPEMY M YHOIIEHE IMojaTaka y (PUHAHCH]CKUM
M3BENITajuMa, pyKOBOJICTBO CyOjeKTa peBu3Hje je Takohe my»Ho /a 00e30e1u Ja akTUBHOCTH,
¢dbuHaHCHjCKe TpaHCaKIHje, MHPOpMaLKje U OJTyKe UCKa3aHe y (PMHAHCH]CKUM M3BEITajuMa
Oyny y ckiaay ca mpornucuma koju ux ypehyjy. OBa onroBopHOCT 00yXBaTa U yCIIOCTaBIhakhEe
(uHaHCH]jCKOT yIpaBJbakba U KOHTpOJIE paau obez0ehuBama pa3yMHOr yBepaBama aa he ce
[IUJBEBH OCTBAPUTH KPO3 TMOCIOBAKE Yy CKIAAY ca MPOMUCHMA, YHYTPAIIBHM aKTUMa U
yroBOpHMa.

-

2. U3BemTaj 0 peBU3HjH NPABUJIHOCTH NOcJ0Bamba Typuctuuke opranuzanuje Cpouje, beorpan
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OaroBopHOCT peBU30pPAa 3a peBU3Mjy NPABUJIHOCTH MOCJI0BAKA

[Topen oOAroBOpPHOCTH Ja H3Pa3UMO MUILBEHE O (UHAHCHUJCKUM H3BEINTAjUMa, HaIla
OJICOBOPHOCT j€ M J1a U3Pa3UMO MHIILJBEH-E O TOME J1a JIU j€ TIOCTIOBamkE CyOjeKTa peBu3uje, 00yxBaheHo
npeMa JiepUHICAaHUM KpUTEpHjyMUMa, 0 CBUM MaTepHjaJIHO 3HAYajHUM MHUTamkUMa, yckialeHo ca
3aKOHOM H JIDYT'HM Tporucuma. Y Tauku 2. HarmomeHa y3 U3BeIiTaj 0 peBU3Mju HaBEICHH CY MPOITUCH
KOju cy KopumheHH Kao H3BOpH KpuTepujyma. OATrOBOPHOCT pEBH30pa YKJbydyje 00aBibame
nporeaypa kako 01 mpuOaBUIIM PEBU3HjCKE JI0KAa3e O TOME Jia JIM j€ TIOCIIOBambe Cy0jeKTa peBu3uje,
o0yxBaheHo mpeMa e()MHUCAHUM KPUTEPUjyMHUMA, YCKIal)eHO ca 3aKOHCKUM U IPYTUM MPONHUCHMA.
OBa 0JIrOBOPHOCT IOZIpa3yMeBa CIpoBol)eme MOCTyIaKa y by MpuOaBbamba PEBU3HjCKUX J0Ka3a
na Ou ce JOOWIIO yBepaBame y pasyMHO] MEpH Ja JI Cy aKTUBHOCTH, (PMHAHCH]CKE TPaHCAKIIH]E,
uHpOpMaIrje ¥ OJITyKE y BE3H ca pacXxoJuMa, H3BPIICHE Y CKIIaJy ca 3aKOHOM, JIPYTHM IPOTHCHUMA,
natuM oBnamhemrMa W 3a IulaHupaHe cBpxe. OBHM MOCTYNIM YKJbYUYjy W NPOLEHY pPH3UKA OJ
MaTepHjaaHo 3Ha4YajHe HeyCKIa)eHOCTH ca mponucuMma.

I'enepajiHu Ip;KaBHU PEBU30P

Ap Aymxko IlejoBuh

JlpxaBHA peBU30PCKa HHCTHTYLHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpanx, Cpouja

28. okTo0ap 2024. roaune
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IMPUJIOTI I

PE3UME OTKPUBEHUX HEITPABUJIHOCTH U TIPEITIOPYKA
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1. Pe3uMe OTKpPUBEHUX HEMPABUJIHOCTH Y PeBU3HjH (PMHAHCHjCKUX M3BeIlITaja
IMPUOPUTET 13

VY noctynky peBu3nje HUCY OTKPUBEHE HEMIPABUIIHOCTH MPBOT IPUOPHUTETA.
IMPUOPUTET 2*

1. Kao mro je HaBeaeHo moja Taukom 3.2.1.1. Hanmomena y3 W3Bemraj Opranuzaiuja HUje
BpILMJIA MIPOICHY yMambEmha BPEIHOCTH aBaHCA 3a HEMaTepHjaHy MMOBHMHY, HA HauuH mpeaBul)eH
yiaHoM 15 [lpaBuinHMKa O HAa4YMHY NpPU3HABAHka, BPEJIHOBAA, MPE3CHTAIUjEe M 00CN0IambHBamba
MO3MIKja y MOjeAMHAYHUM (PUHAHCH)JCKUM HM3BEIITajHMa MUKPO M APYTHX MPaBHUX JIHIA, KOJUM je
MPONKMCAHO Ja Ce MO MOJeNly HaO0aBHE BPEIHOCTH HEMaTepHjajHa WMOBHHA HAKOH IOYETHOT
NpU3HABaka BPE/IHYje 1O CBOjOj HA0ABHO] BPEIHOCTH (IICHH KOIITamkha) YMAamEHO] 32 aKyMyJTUpaHy
aMOpTH3aIlM]y U €BEHTYyaJIHEe aKyMyJiMpaHe ryOuTke o oOe3Bpehema W HHje M3BpIIWIA UCIPABKY
BPEIHOCTH aBaHCA 332 HEMAaTEepHjaTHy MMOBHHY y WU3HOCY on 9.952 xwuipane nuHapa, IITO HHjE Y
ckiany ca wiaHoM 16 [IpaBuitHUKa O pauyHOBOJICTBY U PauyHOBOJICTBECHUM MOJIMTHKamMa TypucTuuke
opraam3anuje Cpowuje.

2. Kao mro je HaBeneno noj taukoM 3.2.1.2. Hanomena y3 M3Bemraj) Opranusanuja Huje y
2023. roiMHU U Yy MPETXOJHUM TrOJMHaMa BpUIMJIA MPEUCHUTHUBAKE MPEOCTAIOr KOPUCHOT BEKa
yrnorpebe omnpeme y CKiaay ca 3axTeBuMa u3 wiaHa 19 IlpaBuiHuka o HauMHY NIpU3HaBama,
BpPEIHOBAmWa, MpE3CHTAlMje W 00eJoJamnBamka MO3UIHMja Yy TMOjeJUHAYHIM (UHAHCHjCKUM
M3BELITajUMa MUKPO U APYTUX MPaBHUX JIUIA U CAMUM TUM HUj€ BPILUIA IPOMEHY PauyHOBOJICTBEHE
NpOIeHEe y CHTyalHjaMa KaJa Cy OYeKHMBama 3aCHOBaHAa HAa HOBUM IpOIlEHAMa KOPHCHOT BeKa
yrnoTpede 3HATHO Pa3jIM4MTa OJ MPETXOJHUX HUTH j€ MPUIIAroJuiio CTOIEe aMOpTHU3allje HOBUM
OoKOJHOCTHMa. HaBeneHO MMa 3a Mocienuily MCKa3MBame Yy aHAJUTHYKO] €BHICHIMjH OCHOBHHUX
cpenctaBa (134 mojennHayHe cTaBKe) KOje Cy W Jajbe y ymoTpeOH, a HeMajy MCKa3aHy Ca/Jalliby
BPEIHOCT, OJJHOCHO YKYITHH TPOIIKOBH aMOpTH3alHje Cy pacrnopeheHr TOKOM jena KOPUCHOT BeKa
yrnoTpebe THUX CpelcTaBa, a HE TOKOM IeJor Beka Kopuihewa. HabaBHa BpeaHOCT HOTIYHO
aMoOpTH30BaHe onpeme u3HocH 35.425 xuspaga nuHapa mwro 4y 74,93% ykynHe HabaBHE BPEIHOCTH
orpeMe koja u3Hocu 47.273 xusbajge AuHapa. 300T HaBEJCHOI M3pakaBaMO pe3epBY Ha MCKa3aHO
CTame HEKPETHHHA, TTOCTPOjeHha U ompeMe y u3Hocy o1 47.273 xuspajae nuHapa.

3. Kao mro je HaBeneHo non taukom 3.2.1.3. Hamomena y3 M3Bemtaj Opranuzaiyja Huje
BpIIWIIA TIPOIICHY MPOIajHe IIEHE 3aIiXa poOe Koja je yMameHa 3a pa3jifKy y IIEHH U TTOpe3 Ha A0JaTy
BPEIHOCT y (PMHAHCH]CKUM M3BEILTajMa U TOCIOBHUM KEBbUIaMa UCKa3aHa y u3Hocy o1 1.484 xuibaze
JMHapa, a HApOYUTO 3alMxa Koje Hucy umaine npomer y 2023. ronunu y uszHocy on 110 xuspaga
JMHAapa, LITO HUje Y CKJIaly ca 3axTeBrMa wiaHa 26 [IpaBuiiHMKa 0 HaUMHY IPU3HABaWka, BPEJHOBAbA,
Ipe3eHTalMje U 00e0/1albBamka Mo3UIMja y MojeIMHAYHUM (PMHAHCH]CKUM HM3BELITajUMa MUKPO U
APYTUX MpaBHUX JIMIA. 300T HaBEJEHOT U3pakaBaMO PE3epBY Ha MCKa3aHy BPEIHOCT 3ajiHxa pode y
u3Hocy on 1.484 xusbane quHapa.

4. Kao mro je HaBepeHo moxa TaukoMm 3.2.1.4. Hamomena y3 M3Bemtaj Opranuzaiyja Huje
BPIIWJIA WHIUPEKTaH OTIHUC, OAHOCHO HCIPaBKY BPEIHOCTH MOTPAKMBAMKA O] Kylana y YKYITHOM
u3HOCY oA 157 xuibaja TuHapa KoJl KOjUX je 0J1 pOKa 3a BbUXOBY HAIUIAaTy MPOIUIo HajMame 60 naHa,

STIPUOPUTET 1 — rpeluke, HENPaBUIHOCTH U TIOTPEIIHA UCKA3UBamba Koje je Moryhe OTKIOHUTH y poKy o1 90 naHa.
4 IPUOPHUTET 2 — rpeluke, HENPaBUIHOCTH M MOTPEIIHA UCKA3UBAaK-A Koje je Moryhe OTKIOHHTH Ipe IIpUIpeMarha
HapeIHOT ceTa (MHAHCH]CKUX U3BEIITaja, a He AyXe Off TOJIUHY JlaHa.
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IITO HUje Y CKiIaay ca wianoM 23 [IpaBuiiHUKa 0 pauyHOBOJCTBY ¥ PA4yHOBOACTBEHHM IOJIUTHKAMa
Typuctuuke opranuzamuje Cpouje.

5. Kao mro je HaBeneno nox Taukom 3.3. Hamomena y3 M3Bemtaj Opranusanuja Huje y 2023.
TOAMHU, KAa0 HMU y TPETXOJHUM TOJMHAMAa BpLIMJA IPOLEHY pe3epBHCama 3a CYICKE CIIOPOBE,
pe3epBHcama 3a OTHPEMHHHE PUIMKOM O/JIacKa y TICH3Mjy HU pe3epBUCama 3a jyOuiapHe Harpase,
OJTHOCHO 3a BEpOBaTHE TPOIIKOBE KOju he HacTaTH, a KOju ce OJHOCE Ha CaJalllibe YUYHHKE, IITO HUje
y ckmangy ca wiaHoM 33 IlpaBuinHuMKa O Ha4YMHY NpHU3HABAMa, BPEJHOBAA, IMPE3CHTALHUje U
o0enoamUBamka MO3UIMja Y 1M0jeAMHAYHUM (PMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa 3a MUKpPO U Jpyra npaBHa
nuna.

IPUOPUTET 3°

VY noctynky peBHu3Hje HUCY OTKpUBEHE HENPAaBUIHOCTU Tpeher npuopurera.
2. Pe3ume 1aTHX Npenopyka y peBu3uju GUHAHCHjCKUX HU3BeELITAja
IIPUOPUTET 1

VY mocTynky peBH3Hje HUCY JaTe MPENopyKe IPBOT MIPHOPUTETA.
IIPUOPUTET 2

1. Ilpenopyuyjemo oxaroBopHuM Jnuiuma OpraHu3aiyje Ja H3BpIIE TPOIEHY yMameHha
BPEIHOCTH aBaHCA 3a HEMaTepHjajHy MMOBUHY Y CKJIaay ca wiaHoMm 16 [IpaBwiHuka o HauMHy
MpU3HABaka, BPEIHOBAKA, IMPE3CHTAIMje © O00eNoNamuBamka IMO3UIHja Yy I0jeMHAYHUM
(bMHAHCHU]CKUM U3BEIlITajuMa MUKPO U Apyrux npaBHux juna. (Hamomena 3.2.1.1 — IIpenopyxka 6poj

6)

2. Tlpenopydyjemo oaroBopHuM Jjunuma OpraHusaidje Ja MPEHCIUTajy KOPUCHH BEK
ynoTpe0e orpemMe U Ja MpUIaroiu CTone aMopTH3aluje HoBuM okoiHocTuMa. (Hamomena 3.2.1.2 —
[Ipenopyka 6poj 7)

3. Ipemopydyjemo oaroBopHUM JinrnMa OpraHu3aimje J1a BpIie MporeHy MPpoIajHe BPSIHOCTH
U KYpPEHTHOCTH 3ajixa poOe Ha JaH CBaKOl M3BEUITAjJHOTr MepHoia y ckiany ca [IpaBuiIHUKOM O
HaYMHy TPU3HaBama, BPEIHOBAKA, MPE3CHTAIM]je U OOeJo/lalkbuBamka MO3UIMja Y MOjeTUuHAYHUM
(uHAHCH)CKUM M3BEITajuMa MUKPO U ApYyrux npaBHuX juua. (Hanomena 3.2.1.3 — Ipenopyka 6poj

8)

4. IlpenopyuyyjeMo onaroBopHuM munuma OpraHuzanyje Ja BpIlle HUCIPaBKy BpeIHOCTH
MOTpakMBama OJ] Kylala Ha TepeT pacxoja MepHoAa KOoJ KOjHX je O/ pOKa 3a HUXOBY Haljary
npouwio Hajmame 60 naHa. (Hamomena 3.2.1.4 — I[penopyka 6poj 9)

5. Ilpenopydyjemo oaroopHuM Jmnuma OpraHu3anyje a W3BpIIe pPe3epBHCamba 3a CYICKE
CIIOpPOBE, pe3epBHCama 332 OTIPEMHHMHE MPUIMKOM OJJacka y MEeH3Hjy Kao M pe3epBHUCama 3a
JyOwmapHe Harpaje 3a 3arociieHe, OJTHOCHO 3a BEpOBAaTHE TPOIIKOBE KOjU he HacTtaTth, a KOju ce
OJTHOCE Ha cajallibe yyuHKe y ckiaay ca uiaHoM 33 [lpaBuiHMKa O HauyMHY NpU3HABambAa,
BpE/IHOBamWa, Ipe3eHTaluje M o0elo/lamuBamka MO3UIMja Y MOjeAMHAYHUM (PUHAHCH]CKUM
M3BEIITajuMa 32 MUKpO U apyra npasHa juna. (Hanomena 3.3 — [Ipenopyka 6poj 14)

S IPUOPUTET 3 — rpeluke, HENPaBUIHOCTH U TIOTPELIHA UCKA3UBaKa KOja je Moryhe OTKIOHHTH y POKY OJ JaTyMa
MIPUIIPEMe HapeIHOT ceTa (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja 0 TPH TOIUHE.
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INPUOPUTET 3

VY mocTynky peBHu3Hje HUCY JaTe npenopyke tpeher npuopurerta.
3. Pe3uMe 0TKpHBEHNX HENMPABUJIHOCTH Y PEBU3HjH NPABHIHOCTH MOCI0BaHa
INPUOPUTET 1

1. Kao mro je HaBeneno nox taukom 3.1. Hamomena y3 M3BeriTaj UMEHOBAHO JIMIIC BHIIIE O
ocaM roauHa o6aBsba (YHKIM]Y BPIIHOIA AYKHOCTH qupekTopa OpraHuszaiyje, ITo HUje Y CKIaay
ca wiaHoM 35 ctaB 3 3akoHa o Typusmy u wiaHoMm 11 craB 3 Craryra Typuctuuke opraHusaiuje
Cpbwuje, KojuM je mponucano ja ce opranu Typuctuuke opranmsaiuje CpOuje IMeHyjy Ha IEPUOT O]
YEeTUPH TO/IUHE.

2. Kao mro je maBemeno moj taukom 3.1. Hamomena y3 M3Bemiraj WMeHOBaHa JiMla Cy
obaBsbasna cBoje (yHKIMje HAKOH MCTEKa MaHJaTa M TO: JIBa 4iaHa YTMpaBHOT oja0opa 00aBibajy
(GbyHKIM]jy BUIIE OJ MIECT FOJUHE HAKOH MCTEKa MaHJaTa, jeJaH WiaH YIpaBHOT oj0opa 00aBba
¢GbyHKLM]y BHILIE OJ] MeT roJMHAa HAKOH MCTEKa MaHJaTa, jeJlaH wiaH YIpaBHOr ogbopa o0OaBiba
GbyHKIM]jy BHIIE O]l TPU TOJWHE HAKOH MCTEKa MaHAATa, MPEACEAHMK YTpaBHOT o0opa obaBiba
GyHKIMjy BHIIE Of JBE TOAMHE HAKOH MCTEKa MaHjaTa, jenaH wiaHn HansopHor ondopa obaBiba
¢GbyHKIM]jy BUIIE O] TIET TOAMHA HAKOH MCTEKa MaHIaTa u mnpeaceanuk HamgsopHor ombopa obaBiba
(bYHKIMjy BHIIE O] YeTHPH FOAMHE HAKOH UCTEKA MaH/aTa, IITO HUje y CKIIaay ca wiaHoM 35 craB 3
3akona o TypusMmy u wianoM 11 craB 3 Craryra Typuctuuke opranusanuje CpOuje, Kojum je
IIPOIMCAHO Ja ce opranu Typuctuuke opranuzaunuje CpOuje uMeHyjy Ha epuo]] O YETUPH FOJUHE.

3. Kao mro je nHaBeneHo mox taukom 3.2.2.2.3. HanomeHna y3 U3Bemraj Opranu3anmja Huje
yTBp/AMJIa OCHOBUILY 32 00pauyH 3apaja Beh je KopucTuia OCHOBUILY Koja je yTBpheHa 3akOoHOM O
oyuery Penyonuke CpOuje 1 HUje Tpe3eHToBalIa MHTEPHH aKT KOjuM je oapeheH koeduuujeHT pagHor
MecTa y CBaKOM IOjeIMHAYHOM CIIy4ajy.

INPUOPUTET 2

4. Kao mro je HaBeneHo moxa TaukoM 3.1. Hamomena y3 M3Bemraj Opranuszanuja Huje
M3BpLIMIIA IONHC BaHOMJIAHCHE UMOBHHE M 00aBe3a MCKa3aHUX y MOCJIOBHUM KibUrama y YKYIHOM
uzHocy on 10.161 xwibane auHapa, jep HUje CauMHWIIA IOMKCHE JIUCTE, IITO HHUje y CKIaay ca
onpendama unana 20 3akoHa o pauyHoBOJCTBY U Wwi. 9, 10 u 13 IlpaBmiHnka 0 HAYMHY ¥ POKOBHMA
BpILIEH-a MTONHKCA U yckiahiBamka KIbUTOBOJCTBEHOT CTalba Ca CTBAPHUM CTAHEM.

5. Kao mrro je naBeneno moxa taukom 3.2.2.2.3. Hamomena y3 M3Bemraj [IpaBmiHEKOM 0 paxy
Opranuzanyje npeasuleHa cy U3BpUIMIAUKa pajHa MECTa y 3BambMMa BHUILIU CaBETHUK, CAMOCTAIHU
CaBETHHK, CABETHUK, MJalju caBeTHMK, capaJHUK, Miahu capagHuk, pedepent, miahu pedepenr,
MaraiuoHep, Bo3au, ok cy IIpaBUIHUKOM O OpraHu3alUju U CHUCTEMAaTH3allljd PaJHUX MecTa y
Opranuzanuju npensuleHa pajHa Mecta MOCIOBHM cekperap, pykooaunan Ciyxbe guHaHcHja U
pPauyHOBOJCTBA, (PMHAHCHJCKO DPAaYyHOBOJACTBEHU aHAIUTHYAp, (UHAHCUJCKO pPAadyHOBOJCTBEHHU
pedepeHT, pauyHOBOACTBEHH pedepeHT, pykoBoamian Ciyx0e 3a MOCIOBe jaBHUX HAOaBKH, PABHE
U KaJpOBCKE MOCJIOBE, CIYXOeHHK 3a jaBHE HaOaBKe, aIMUHUCTPATUBHU MOMONHUK, pyKOBOAMJIALL
Cayx0e mpoMoIije TYpPHCTHYKE IOHYAE, TYPUCTHUYKH CapaJHUK 3a MelyHapomHO TYpHCTHYKO
TP)KUIITE, CapaAHUK 3a MehyHapoJIHO TYpPHCTHYKO TPXKMIITE, CapaJHUK 3a JoMahe TypUCTHUYKO
TpkuIITe, pykoBoauiar Ciry:kOe pa3Boja TYpUCTHUKE MTOHY/E, TYPUCTHUKU CapaHUK 32 TYPHUCTUYKE
MIPOU3BOJIE U JPYTO.
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6. Kao mto je HaBeneHo moj taukoM 3.2.2.2.3. Hanomena y3 M3Bemtaj Opranuzaiyja je y TOKy
2023. roguHe oOpadyHaIa MPeKOBpeMEeHHU pajl o1 ykymHo 1.811 gacoBa y yKymHOM OpyTO H3HOCY O
2.139 xupana muHapa Ha OCHOBY MECEYHHMX pellekha B.JI. JUPEKTOpa, MITO HUje Yy CKIAAy ca YIaHOM
53 3akoHa 0 pagy KOjUM je IMPOIMHUCAHO J1a j€ 3all0CICHU AYKaH J1a, Ha 3aXTEB MOCJI0/1aBLA PAIN AYXKe
O]l IIyHOT PaJHOT BPEMEHA y CIIy4ajy BHIIE CHIIC, U3HEHAHOT noBehama oOuMa mocna u y apyrum
CllydajeBHMMa KaJa jeé HEONMXOAHO Ja ce y onapeheHoM poky 3aBpIiv Mocao KOju HHje TUIAHWUPAH.
OpraHuzanyja HUje y MUCAaHOM OOJIMKY JIOCTaBJbaja pellielha O OCTBapuBamy IpaBa, o0aBe3a H
OJITOBOPHOCTH Ca 00pPa3IoKEHEM Yy BE3U Ca MPEKOBPEMEHHUM PaJIoM, IITO HUjE Y CKIATy ca WIAHOM
193 3akona o pany.

7. Kao mro je HaBeneHo moxa taukom 3.2.2.2.3. Hanomena y3 U3Bemraj Opranuzaiyja Hije
OIIITUM aKTOM Ipomucala MpaBo 3aloCiIeHUX Ha HAKHAAy TPOILIKOBA 3a UCXPaHy Y TOKY paja HUTH
je Tmporucaa mpaBo 3a perpec 3a Kopuiheme TOAUIIBET 0AMOpPa, IITO HUje Y CKIIaAy ca uiaHoM 118
3akoHa 0 pamy.

INPUOPUTET 3

8. Kao mro je nHaBeneno mox taukoM 3.1. Hamomena y3 M3Bemtaj Opranuszanuja Huje
ycIlOCTaBWJIa aJeKBaTaH M eQuKacaH CHUCTeM (UHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJE IpeMa
3axTeBUMa [IpaBWiIHMKa O 3ajeTHMYKUM KPUTEPHjyMHMa W CTaHIApAuMa 3a YCIOCTAaBJbAIE H
(byHKIMOHHCAE cUCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIPaBJbaba M KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY H TO:

— HHje JJOHella CTpaTerujy ynpaBibama PH3UKOM Yy CKIaxy ca 4wiaHoMm 7 craB 2 [IpaBuiHuKa o

3ajeJHIYKUM KPUTEPUjyMHUMa U CTaHIapANMa 32 YCIIOCTaBJbamkbe M (DYHKIIMOHUCAKHE CHCTEMA

(bMHAHCHjCKOT YIpaBibarba U KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY H

— HUje J0HeJla CBE HEOIXOJHE MHCaHe NOJIUTHKE U IMpOoleaype Koje Oum Ipyxuie pa3yMHO

yBEpaBame Ja Cy PU3HIIHU 33 TIOCTU3AE [INJbEBA OTPAHUYCHH Ha TIPUXBATJEUB HUBO JIe(DUHHCAH

y Ipoueaypama 3a ynpaBibamke PH3HKOM Y CKIaxy ca uiaHoM 8 IIpaBuiHMKA O 3ajeTHUYKUM

KPUTEpUjyMUMa U CTaHIapJMMa 32 YCIIOCTaBJbamkhe U (PYHKIIMOHUCAkE CHCTEMa (PMHAHCH] CKOT

yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOPY.

9. Kao mro je wHaBemeno moja TtadkoMm 3.1. Hamomena y3 W3Bemraj OpraHusamnuja Huje
yCIIOCTaBWJIa MHTEPHY PEBU3H]Y y CKIIany ca ofpendama umaHa 82 3akoHa O OyIIETCKOM
cucteMy u oapendoama wiana 3 [IpaBuiHMKa 0 3aje THUUKUM KPUTEPH]yMHUMa 32 OPTaHU30BAHE
U cTaHJapJuMa U METOJOJIOIIKUM YIyTCTBHMA 3a MOCTYIamke UHTEPHE PEeBU3HjE y jaBHOM
CEKTODY.

4. Pe3uMe AaTHX NpeNnopyKa y peBU3HjH NPABHIHOCTH MOCI0BAKA

INPUOPUTET 1

1. IIpenopyuyjeMo oaroBopHuM suuuma OpraHuszanuje Ja IMOKpPeHY HHUIMJaTUBY KOJ
OCHHBaya 3a UMEHOBame Aupekropa OpraHusanuje y ckiagy ca 3akoHOM O Typusmy u Craryrom
Typuctuuke opranuszanuje Cpouje. (Hanomena 3.1.1 — IIpenopyxka 6poj 1)

2. Ilpenopyuyjemo oaropopanM juinuma OpraHuzaiyje 1a TMOKPEHY WHHUIHjaTUBY KO
OCHHMBaua 3a MMEHOBambE YJaHOBa YIpaBHOT ojx0opa Opranuszanuje u wiaHoBa HamzopHor ondopa
Opranuzanyje y ckiany ca 3akoHoMm o Typusmy M Crarytrom Typuctuuke opranuzanuje CpoOuje.
(Hamomena 3.1.1 — Ipenopyka 6poj 2)

3. Ipenopyuyjemo oaropopauM jmnuma OpraHu3zaiyje 1a HHTEPHAM aKTOM yTBPJIE BUCHHY
OCHOBHIIE 32 00pauyH 3apaja U Jla HHTEPHUM aKTOM Ofpesie KOe(UILIMjeHT paJHOT MECTa y CBAaKOM
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MOjeIMHAYHOM CJIy4ajy Ha OCHOBY Bakehe cucTemaTu3anmje pagHux mecta y Opranu3anuju.
(Hammomena 3.2.2.2.3 — IIpenopyka 6poj 10)

INPUOPUTET 2

4. TlperopydyjeMo oaroBopuuM Junuma OpraHusangje 1a yTBpIE OCHOB HCKa3aHe
BaHOMJIAHCHE MMOBHHE U 00aBe3a U Jia pauyHOBOJICTBCHO MOCTYIIE y CKJIAIy Ca YTBPY)CHUM CTambCM.
(Hamomena 3.1.1 — IIpemopyka 6poj 3).

5. TIpenopyuyjemo oaroBopuum muiimMa OpraHuszanuje na yCKiIaae Ha3WBe PaJHUX MeCTa
yrBphenux [IpaBUIHHKOM O OpraHU3aldju U CHCTEMATH3allMjyd PaJHUX MECTa Ca Ha3MBOM PaJHUX
mecta y [IpaBunnuky o pany. (Hamomena 3.2.2.2.3 — IIpenopyka 6poj 11)

6. IIpenopyuyjemo oxropopHuM Jmnuma OpraHu3anyje Ja aHraXOBamke 3alOoCICHUX 110
OCHOBY IIPEKOBPEMEHOI' paJa BpIIe Ha OCHOBY 3axTeBa IIOCIOJAABIA W IIMCAHOI pemiema O
OCTBapuBamy IpaBa, 00aBe3a U OJrOBOPHOCTH ca 0OPa3IOKEeHEM KaKo je MPOMUCcaHo wiaHoMm 193
3akona o paay. (Hamomena 3.2.2.2.3 — [Ipenopyka 6poj 12)

7. Ilpenopyuyjemo oaroBopHuM junuma OpraHuzaiyje 1a ONIITUM aKTOM IPOMUILY IMpaBa
3allOCIICHUX Ha HaKHAJy TPOIIKOBA 32 UCXPaHy Y TOKY paja M perpeca 3a KOpUIIheme TroIUIIbHer
oaMopa y ckiany ca wianoM 118 3akona o paay. (Hamomena 3.2.2.2.3 — Ipenopyka 6poj 13)

INPUOPUTET 3

8. Ilpenopyuyjemo oarosopHuM juuuma OpraHuzaiyje 1a ycrnocraBe ajiekBataH 1 eukacan
cucreM (MHAHCHJCKOT yIpaBjbamba M KOHTPOJE Yy CKiIamy ca I[IpaBWIIHMKOM O 3ajeHUYKHM
KpUTEpUjyMUMa M CTaHAApAMMA 3a YCIIOCTaBJbalbe W (DYHKIMOHHUCAHmE CHUCTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE y jJaBHOM CEKTOPY, C aKIIEHTOM Ha cienehum mepama:

— yCBajame CTpaTeruje yrpasibama pU3HKOM (Y LHIbY UICHTU(HUKOBaba, TPOLIEHE U KOHTPOJIE
HaJ MOTEHLMjaTHUM JorahajuMa M cuUTyallMjaMa KOje MOTY MMAaTd CYNpOTaH e(ekaT Ha
OCTBapeme I1MJb€BA KOPHCHHMKA jaBHUX CpEACTaBa W ca 3aJaTKOM Jia MPYXH pPa3yMHO
yBepaBame J1a he [ubeBrU OUTH OCTBapEHU) U

— yCBajame MUCAHMUX MOJIMTUKA M MPOLEAYpa 3a YIPaBJbakhe PU3UKOM M KOHTPOIY HUXOBE
MpHUMEHe, ca IUJbEM Jla Ce PU3WIM OrpaHWdYe Ha mpuxsaribuB HUBO. (Hamomena 3.1.1 —
I[Tpenopyka 6poj 4)

9. Tlpenopyuyjemo oxaroBopHuM Juiuma Opranm3anyje Ja Tpeay3My aKTHBHOCTH Ha
yCIIOCTaB/bakhby MHTEPHE PEBMU3MjE HA jeJJaH O]l HauMHa mponucaHux [IpaBUIHUKOM O 3ajeTHUYKUM
KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHNW30Bamkhe¢ U CTaHIApAMMA M METOJOJIONIKUM YIMyTCTBUMA 3a MOCTYIAkE H
U3BEIITABAKE HHTEPHE peBU3Hje Y jaBHOM cektopy. (Hamomena 3.1.1 — Ipenopyka 6poj 5)

5. 3axTeB 3a gocTaB/bambe 0a3UBHOI H3BelIITaja

Typuctuuka opranuzanuja CpOuje, beorpan je, Ha ocHoBy unmana 40 crtaB 1 3akoHa o
JlpaBHO] pEBU30PCKO] MHCTUTYLMjH, TyKHa Aa moiHece [[p>kaBHOj pEeBH30OPCKO] MHCTUTYIHJU
MUCAHU M3BEIITA] O OTKJIAmamky OTKPUBEHUX HEMPAaBUIIHOCTU (OJAQ3MBHU M3BEIITaj) Y PoKy o1 90
JlaHa, I0YEB O] HAPEIHOT J1aHa O] JaHa ypy4yeHa OBOT M3BEILTAja.

Opna3uBHU U3BEIITaj MOPA JIa CaJIPIKU:
1) HaBoleme peBH3Hje, HAa KOjy CE OH OJHOCH;
2) KpaTak OIUC HEMPABUIHOCTH y MOCIOBaY, KOje Cy OTKPUBEHE PEBU3UjOM;
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3) mpuKka3uBame Mepa UCTIPaBIbaba.

Mepe wucnpaBibamba Cy Mepe Koje CYOjeKT peBu3Hje Npeay3uma jJa Ou OTKIOHHO
HETPABWIIHOCTH Yy CBOM IIOCJIOBalby HIIM MEpE 33 YMamCHe PH3UKa O]l M0jaBJbHBama onpeheHe
HEMPaBUIIHOCTH y CBOM OyayheM mocioBamy 3a unje npeay3uMame Cy0jeKT peBru3rje Mopa MOJHETH
y3 07la3MBHM M3BEIITa] OATrOBapajyhe qokase.

Typuctuuka opranuzanuja Cpouje, beorpaag Mopa y 0a3uBHOM HM3BEILTajy UCKa3aTH Ja je
npejy3esa Mepe UCIPaBJbakha Ha OCHOBY OTKJIamhamkha OTKPHBEHUX HEMPABUIIHOCTH, KOj€ Cy HaBEJICHE
y U3BemiTajy o peBu3uju (PMHAHCHJKCHX M3BEIITAja U IPABUITHOCTHU TOCI0Bama 3a 2023. roquHy Koju
Callp’kKu M TIPENOpPYKE 332 HKUXOBO OTKJIAKAke. 3a Mepe HCIpaBibarka je TyXKHA J1a y3 OJa3HUBHH
M3BEUITA] JOCTaBH JJOKa3e mpema cieaehem:

1. 3a HEMPABUIIHOCTH MIPBOT MPHOPUTETA, OJHOCHO KOje je Moryhe OTKJIOHUTH y pOKy o1 90
nana Typuctuuka opranuzanuja Cpouje, beorpag ob6aBe3Ha je Ja JOCTaBH JOKa3e O OTKIAMABY
HETPAaBUJIHOCTH OJHOCHO TIPeTy3MMarby Mepa UCIIPaBIbarba;

2. 3a HEMPABWJIHOCTH JPYrOT MPHOPHUTETA, OJJHOCHO KOje je Moryhe OTKIIOHHTH y POKY JIO
cacTaBJbarbha FOJUIIKBET (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaja, OJJHOCHO JI0 TOJUHY JaHa, ¥ Tpeher npuopurera,
OJTHOCHO KOje je Moryhe OTKJIOHHUTH Yy POKY IO Tpu roauHe, Typuctuuka opranusanuja CpoOwuje,
Bbeorpan o6aBe3Ha je 1a 10CTaBM aKIIMOHU IJ1aH y KOjeM he onmucatu Mepe U akTUBHOCTH Koje he Outu
IpeIy3eTe paiy OTKIamkamka HEMPABIWIIHOCTH HITH CMamkhEHha PU3UKA O] 110jaBJbUBaba HEIIPABUITHOCTH
y Oynyhem mocioBamy Kao ¥ IUTAHUPAHU TIEPUO/] IIPEy3MMakha Mepa U OJIFOBOPHO JIHIIC.

Ha ocnoBy unana 40 craB 2 3akona o J[p>kaBHO] pEBHU30PCKO] MHCTHUTYLHjH, OJIA3UBHU
U3BEILTA] je jaBHA MCIpaBa KoOja je MOTIHCAaHa M OBEpPEHA IeYaTOM O] CTPaHe OATOBOPHOTI JIMIA
cy0jexra peBu3uje.

Jlp>kaBHa peBU30pCKa MHCTHTYLHUja he OLEHUTH BEPOAOCTOJHOCT OJa3MBHOT U3BEILTAja, Tj.
nposepuhe HCTUHUTOCTH HAaBOJIa O MepaMa UCTIPaBJbaba, IPEAy3eTUM Off CTpaHe CyOjeKTa peBH3Hje,
MIOJTHOCHOLIA OJJa3UBHOI" W3BeIITaja. Y Cilydajy moTpede u3Bpiiuhe ce u npoBepa BEpOJOCTOJHOCTH
oJla3uBHOI u3BemTaja. Takohe, u3Bpumimhe ce W oOlLEHa Ja JIM Cy MEpe HCIpaB/balba HMCKa3aHE y
0JJa3MBHOM HU3BEIITajy 33/10BOJbaBajyhe.

Carnacno unany 57 ctaB 1 Tauka 3) 3akoHa o [[p>kaBHO] peBH30pPCKO] MHCTUTYLHU]JU, aKO
Cy0jeKT peBu3Hje y YhjeM Cy IOCI0Bamkby OMie OTKpUBEHE HEMTPABUITHOCTH, HE ITOJTHECE Y IIPONHUCAHOM
poky MHcTuTylIMju OJja3uBHU M3BEITaj, IPOTUB OATOBOPHOT JUIAa cy0jekTa peBusuje noanehe ce
3aXTEB 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOT MTOCTYIIKA.

Axo ce OIeHM Ja OFa3MBHHU H3BEIITa] HE yKa3yje Ja Cy OTKPHBEHE HENPaBUIHOCTH
OTKJIOIEHE Ha 3aJI0BOJbaBajyhM HauuH, cMaTpa ce Ja CyOjeKT peBH3Mje Kpiiu obaBe3dy aoOpor
HocyoBama. AKO ce paay 0 He3aJ0B0JbaBajyheM OTK/Iamamy 3HauajHe HEITPABUIIHOCTH, CMaTpa ce Jia
MOCTOJU TeXH OOMUK Kpllema obaBe3e J00por mocioBama. Y OBUM ciydajeBuMa [IpxaBHa
peBU3OpCKa HHCTUTYLIM]a je oBiamheHa Jja npeay3uma mepe cariaacHo uiany 40 cr. 7 go 13 3akona o
JIp>kaBHOj pEBU30PCKOj] UHCTUTYLIH]H.
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1. OcHoBHM nOxaNH O Cy0jeKTy peBU3Hje

Typuctuuka opranusanuja Cpouja, beorpan (y maem texcry OpraHu3zaiyja) yrnucasa je y
CYJICKH PETHCTap Ha OCHOBY pelliema perucrapckor cyaa 16. janyapa 1995. romune, mox je 7.
neuemOpa 2009. romumHe kox TpProBUHCKOr cyAa yHMUCaHa TPOMEHA CEIHINTa W TMPOLINPEHHE
nenatHoctu Opranumzanuje. OcHuBau Opranumsanuje je PemyOmuka CpOwuje, a Opranusanuja je
OCHOBaHa 3aKOHOM 0 Typu3My®.

Opranmn3zanuja o0aBjba TOCIOBE: Mpomornuje Typusma PemyOmmke CpOuje; KoopauHaliyje
AKTUBHOCTH TYPHCTUYKUX OpPTaHU3AIN]ja, TPUBPEIHUX U IPYTHX CyOjeKaTta y Typu3My, KOju JIelyjy
HETIOCPEHO U MOCPEIHO HA MPOMOIIMjH TYPU3Ma; MPHUIPEME H pealln3aliije TOAUIIHUX TIAHOBA U
nporpamMa IPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH, OPTaHM30Bamba HCTPAXHBAKHa TYPUCTUUKUX TPXKHINTA 3a
noTpede nmpomortuje TypusMa Penyoinuke CpOuje; uCTpakuBama TPIKUILNTA Yy 001aCTH KOHTPECHHX,
CajaMCKMX, CHOPTCKMX W KyATypHUX norahaja, oGe3behuBama uH(DOpMaTHBHO-TPOMAraHHOT
MartepHjajia KOjuM ce IIPOMOBUIILY TYPUCTHUYKE BPESAHOCTH (IITAMITaHE ITyOJIHKAIHje, AyAU0 U BUICO
IPOMOTHBHH MaTepHjasl, WHTEPHET MpPEe3CHTalMja, CYBEHHPH HUTA.); (GopMHpama U pa3BHjamba
JEAMHCTBEHOT TYPUCTHYKO — HH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMAa W HErOBOI IOBE3WBama Ca JIPYTHM
UHPOPMALIMOHUM CHUCTEMHMA Y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY; NPUKYIJbakha CBUX BPCTAa TYPUCTHUKUX
uHpopMalja paau oOaBelITaBamba JaBHOCTH Kao M cacTaBjbamha M 00jaBJbUBamba TYPUCTUYKOT
KaJCHJapa; OCHMBalka W OPraHM30Bamba TYPUCTUYKHX IPEICTABHUIITABA Yy HWHOCTPAHCTBY W
UHPOPMATUBHUX IICHTapa y 3€MJbHM, CAaMOCTATHO WU Y capaaml ca JAPYIrHUM CyOjeKTHMa;
yTBphUBama jeIMHCTBEHUX CTaHIapaa ypehema, onpeme u yciayra y TYPUCTHUKO WH(OPMATHBHUM
LeHTpUMa Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje; 1pyre akTHUBHOCTH KojuMa ce 00e36ehyje ycnemHo
CIpOBOheHE IPOMOIIHje TyprU3Ma.

[Topen nenatHocTH npeasuheHux 3akoHOM O TypusMy, Opranusanuja obaBsba U cienehe
JITATHOCTH YIUCAHE Y CY/ACKH PETHCTap: W3JaBame KbUra, Opoirypa, My3HUKAX KEBUTA U JPYTUX
nyOJMKanuja, W3JaBalbe HOBMHA; W3JaBambe 3BYYHHMX 3allica, OCTala H3JaBayka JeIaTHOCT
(pasrnennune, pororpaduje — rpaBype); TProBuHa Ha Majio — CYBEHUPH, CTApH 3aHATH, PYKOTBOPHHE
¥ KOMHCHOHA IPO/iaja OBUX MPOU3BOJA U IpYyre JIEJaTHOCTH MpeMa PerucTpalyju Ko HaJUIeKHOT
cyaa.

Opranu3anyja umMa npaBo Aa 00aBjba IMOCIOBE CIOJbHO-TPIOBUHCKOT MPOMETa y OKBUPY
YIMCAHUX JETATHOCTH, K0 U Ja BPILIM 3aCTYyNalke CTPAaHUX (UPMH, /1a BPIIU TYPUCTHUKE YCIyTe
CTpaHUM JMLUMa (YrOCTUTEJbCKE, TYPUCTMUKO — areHIMjCKe, OPraHU30Bambe TYPUCTUUKUX
nyroBama U uziera y PenyOmuuu CpOuju M MHOCTPAHCTBY, OPraHU30BalkE MOCETa KYJITYPHUM,
IPUBPEHUM, CHOPTCKUM WM APYrHMM Ipupendama), Kao M yciIyre KOHIPECHOT U 3JpaBCTBEHO-
pEeKpeaTUBHOI TypHU3Ma, OCUTYPAalmE€ U PEOCUTYpame MyTHHKAa M OpraHu3oBame Mel)yHaponHux
cajMoBa.

Opranuzanyja mociyje Moj TIOCIOBHUM HMeHOM Typuctuuka opranusanuja CpOwuja.
Ckpaheno nocnosHo ume riacu TOC.

Cemumire Opranuzanuje je y beorpany, yn. Uuka Jbyouna 6poj 8.
Maruunu 6poj Opranuszanuje: 17062867.
[Mopeckn nnentudukamuonu o6poj (ITNB): 101824761.

Opranu3zaiiyja je OpraHnu30BaHa Kao eKOHOMCKA U TIOCTIOBHA 1enuHa. OpraHu3aimjy 3acTymna
TUpEKTOp 0e3 orpaHudema oBiamhema. Oprann Opra"uszanuje cy JUPEKTOp, YTPaBHU OJ00p U
Hanzopuu on6op.

6, Ciyx6enu rmacauk PC* 6poj 17/19
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Opranmsanyja je Ha gad 31. genem6ap 2023. roguHu umaia 45 3anocieHux pagHuka ( Ha 1aH
31. menembap 2022. ronune je umaina 41 3anocieHor)

2. Kputepujymu 3a peBU3Mjy NPaBUJIHOCTH MOCJI0Babha

PeBu3uja mpaBMIIHOCTH TIOCIOBaKka MpeMa 3aKoHy o J[p:kaBHO] pEBU3OPCKO] MHCTUTYIIH]H j€&
UCTIUTHBake (PUHAHCH]CKMX TpaHCAKIMja M OJUTyKa Yy BE3W ca NPUXOAMMA M PACXOAMMA, pajau
yTBphUBama Ja Ju Cy OJTHOCHE TPAHCAKIHMje U3BPIICHE Y CKIAAy ca 3aKOHOM, JAPYIHMM IPONHCHUMA,
JaTuM oBlamhemruMa 1 3a TUIaHUPaHe CBpXe.

Y 0BOj peBU3HMjU UCTIUTUBAIIN CMO YCKJIal)eHOCT MOcIoBama ca mpornucuma u3 o01acTH 3apase,
HaKHaJa 3apajie ¥ OCTaJIN JINYHU PACXOAM M HAKHAJE.

VY 0BOj peBH3HjH, Ka0 U3BOPU KPUTEPHjyMa KOPUIINEHU CY:
—3aKoH 0 panuy;

—3aKoH 0 1mope3y Ha J0XojaK rpahaHa;

—3aK0H 0 IOTPUHOCHMA 32 00aBE3HO COIMJATHO OCUTYPAE;
—HWuTepHa akTa cy0jeKTa peBu3mje.

3. Hana3zu y moctynky peBusmje
3.1. UuTepHa MHAHCHjCKA KOHTPOJIA
3.1.1. ®dunHaHCHjCKO yIPpaB/balke H KOHTPOJIA

Onpenbama umana 81 3akona o Oyuyerckom cucTemy’ u IIpaBUITHHMKOM O 3ajeHHYKHM
KpUTEpHUjyMUMa U CTaHAApAMMa 3a YCIOCTaBJbamke, QYHKIMOHHCAHE U H3BEUITABAKE O CHCTEMY
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbaka ¥ KOHTPOJIE y jABHOM CEKTOpPY® IponucaHa je 06aBe3a KOPUCHNKA jaBHUX
CpelcTaBa Ja yCHocTaBU (DMHAHCHJCKO YIpaBJbalkbe M KOHTpOdy. (DHUHAHCH]CKO YIpaBibambe U
KOHTpOJIa jeé cBEeoOyXBaTaH CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, KOjU C€ CIPOBOAM MOJUTHKAMA,
npolelypaMa U akKTUBHOCTHMA KOj€ YCHOCTaBJ/ba PYKOBOJMJIALl KOPUCHHMKA jaBHUX CpejcTaBa, ca
3aIaTKOM Ja ce 00e30eau pa3yMHO yBepaBame Ja he ce HH/beBU KOPUCHHUKA JaBHUX CpeICcTaBa
OCTBapUTH KpO3: MOCIOBAaKE Yy CKJIaly ca HPONHCHMA, YHYTPAlllbUM aKTUMa M YrOBOPHMA;
MOTIIYHOCT, PEATHOCT U MHTErpUTeT (PMHAHCHJCKUX M MOCIOBHMX H3BEITaja; J00po (puHAHCH]CKO
yIipaBJbambe U 3aIUTUTY CpejicTaBa U nojaTtaka (MHpopmaluja).

Cuctem (QuHaAHCHJCKOT yIpaBjbalba M KOHTpoOJIe oOyxBaTa meT MelyycoOHO moBe3aHuX
eleMeHara:
1) KOHTPOJIHO OKPYXKEHeE,
2) yrpaBJbamke PUUIIMA,
3) KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH,
4) uapopMmanuje 1 KOMyHUKAIUje U
5) npaheme 1 npolieHa cucTema.

1) KoHTPOJIHO OKpYXKeHe

KoHTposHO OKpyXkeme uMa IpecyaH yTUIla] Ha OTYYHBaE¢ U U3BPIIABamke MpeaBul)eHNX
aKTUBHOCTH M y 3HA4ajHOj MEPH Kpeupa 1 yTU4e Ha GyHKIIMOHUCAHE U e(DUKACHOCT YKYITHOT CHCTEMa

7 Cnyx6enn rmacauk PC, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp, 108/13, 142/14, 68/15 — np.
3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 u 138/22.
8 | Ciyx6enu rnacauk PC*, 6poj 89/2019.
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uHTEepHE KOHTposie Opranu3zaiyje. YKOJIUKO YCIIOCTaBJbEHH CHCTEM KOHTPOJIE HHje oAroBapajyhu u
aKO KOHTPOJHO OKPYXKEHE HUje MO3UTUBHO, MAhe Cy IIAHCE J1a YKYITHU CUCTEM WHTEPHE KOHTPOIIC
Oyne ycneman. @akTopu KOju ce oJipaxkaBajy YHYTap KOHTPOJHOT OKpYKeha 00yxBartajy: GpyHKIuje
U HaUIOKHOCTH, CTWJI pajga, METOJe JoJele W Jelerupama oBiamhema U OJrOBOPHOCTH,
OopraHu3anrony cTpyktypy OpraHusamuje u oaroapajyhe cyoopauHaiuje.

PykoBonctBo Opranusaiiyje je 0rOBOPHO 3a YCIOCTaBJbambe OJroBapajyhe opraHu3anuoHe
CTPYKTYpE KOja jacHO JOJeJbyje OJrOBOPHOCTH M OBJanihema, oapehyje onropapajyhe KoHTpose u
HAJ[3UPE HHUXOBY aJCKBAaTHOCT M €(PEKTUBHOCT. YKJbYYHMBAHC HAjBHUILICT PYKOBOJCTBA Y IHTaHba
WHTEPHE KOHTPOJIE j€ OJ1 KJbyYHE BaXXHOCTH 3a MOCTU3amke heHe e(DEeKTUBHOCTH, YUME CE JIaje TOH
KOju ozapehyje na M KOHTPOJHO OKPYXEHE IONPUHOCH e(UKacHOM (YHKIMOHHCAIY HHTEPHE
KoHTpoJie. OCHUM PYKOBOJICTBA, Y OCHT'ypaBamy MOCTOjaka U (DYHKIIMOHUCAKA WHTEPHE KOHTPOJIC
CBOJjY 3Ha4ajHy yJIOTY NMajy U CBH 3aIlOCIICHHU.

3a 06aBspame MocioBa U3 aeaatHocty OpraHuzaiuje 00pa3oBaHH Cy CEKTOPH, clTyk0e, Oupou
U JIpyre YHYTpAIllhe OPraHUu3aIoHe IIEeTHHE.

VYHyTpalmke opranuzanuone jequnuie y Opranusanuju cy:

1. Cektop 3a crTparemike IOCIOBE, Y OKBUPY Kora cy oOpazoane Cmyxkba mpomoruje
Typuctuuke nonyzae, Ciayx0a pazpoja Typuctuuke nonyae u Ciayx0a 3a MapKeTHHT;

2. CexTop 3a KOPIOPAaTUBHY IMOJIPIIKY, Y OKBUPY Kora cy oOpazoBane Ciyx0a ¢puHaHcHja 1
pauyHoBojcTBa U Ciry:x0a 3a ocjioBe jJaBHUX HAO0aBKU, IIPaBHE U KaJPOBCKE IOCIIOBE;

3. Cekrop — Konrpecuu 6upo u

4. CekTop 3a MHTEpHY IMOJPIIKY, Y OKBUPY Kora cy obpa3zoBane Cuiyx0a 3a opraHusanujy
nHPOPMATUBHUX LIeHTapa U KoH(epeHnujckux cana u Ciry:x0a HHTepHE JIOTUCTHKE.

Opranu Opranusanyje cy AupexTop, Ynpasuu oadop u Hanzopau oxgbdop

3akoHoM o Typu3my u Ctaryrom Typuctuuke opranu3zamuje CpOuje mpomnrcaHo je 1a YiaHOBe
YIIPaBHOT U HAJ30PHOT 0100pa 1 Aupekropa OpraHu3aiyje IMeHyje 1 paspemiasa Brnana Ha mpezior
MHHHUCTpA HaJUISKHOT 3a ITOCIIOBE TYpH3Ma, Kao U Ja ce opranu OpraHusanyje IMeHyjy ce Ha IEpHOJ
OJ1 YETUPH TOJTUHE.

Bnana Penyonuke Cp6Ouje je 19. HoBemOpa 2015. roguHe MMeHOBaIa BPIIHONA AYKHOCTH
nupektopa OpraHuzaigje ca KOjUM je BpIIMJAI] YXXKHOCTU MpeAceIHHUKAa YTMpaBHOT oa00pa
3aKJbYYHO YTOBOP O paay 26. HoBemOpa 2015. roaune.

OTkpuBeHa HenmpaBUJIHOCT: VIMEHOBaHO JUIle BUILE OJ1 OCaM roJuHa 00aBsba (PYHKIM]y BpIIMOIA
TYXHOCTH TupekTopa Opranusamnyje, MTo HHje Y CKIaay ca wianoM 35 craB 3 3akoHa 0 TypuU3My U
ynaHoM 11 craB 3 Craryra Typuctuuke opranuzanuje CpOuje, KOjUM je MPONHCaHO Jja Ce OpraHu
Typuctuuke oprannzanuje CpOuje UMeHyYjy Ha TIEpHOJ] O YETUPH T'OJIHHE.

IIpenopyka 6poj 1: Ilpenopyuyjemo oaroBopHuM nuiuma Oprauuszanuje Aa MOKpeHy WHULM]aTUBY
KOJ OCHMBAa4a 32 MMEHOBame upekTopa Opranusaiyje y ckiiaay ca 3akoHOM o Typu3mMy U Ctatyrom
Typucruuke oprannzanuje Cpouje.

Unanose YnpasHor onbopa Opranu3zanyje nMeHoana je Bnaga Peny6nuke Cpouje u to: 30.
jyHa 2014. ronnHe UMEHOBaHa Cy JiBa WiaHa YmpaBHOT onoopa Opranuzarmmje, 19. HoBemOpa 2015.
roJIMHEe IMEHOBAH je jeZlaH wiaH YpaBHor oa0opa Opranuzanuje, 10. mapta 2017. ronuHe MMEHOBaH
je jenan unaH YnpaBHor ofgoopa Opranuzanuje u 31. janyapa 2018. ronuHe "MEHOBaH je MpeCeTHUK
VYnpasuor ogbopa Opranu3zarnyje.

Unanose HagzopHor onbopa Opranuzanuje nmeHoBana je Bnaga Penyonuke CpOuje u to: 14.
Mmaja 2015. ronuHe uMeHOBaH je jenad wiaH HagzopHor og6opa Opranuzanuje, 18. pedpyapa 2016.
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roJIMHE WMEHOBaH je mpenaceaHuk HamzopHor omxdopa Opranuzammje u 7. jyma 2016. romune
MMEHOBAH j€ BPIIHMOIL Ay)kHOCTH 4iaHa Hanzopraor ogbopa Opranusamnuje.

OTkpuBeHa HeMPaBUWJIHOCT: MIMeHOBaHa nHIIa cy 00aBJbajia CBOje GyHKIIM]jE HAKOH NCTeKa MaH1aTa
¥ TO: JIBa WiaHa YTIpaBHOT 0100pa 00aBbajy (QyHKIIH]Y BUILE OJ1 IIIECT FOAMHE HAKOH HCTEKa MaH/1aTa,
jenan wiad YnpaBHor o100pa 00aBsba (HYHKIH]Y BHUIIE O] TIET TOJMHA HAKOH MCTEKa MaH/aTa, je1aH
qyiaH YpaBHOT 0/100pa 00aBsba (DYHKIIM]Y BHIIIE O] TPH FOJIMHE HAKOH UCTeKa MaHaTa, PEICETHIK
VYnpaBHor ombopa obaBiba (YHKIH]Y BHIIE O] IBE TOAMHE HAKOH MCTEKAa MaHJaTa, jelaH 4jiaH
HanzopHor onbopa o0aBsba (YHKIM]Y BHIIE O] TIET FOJIMHA HAKOH MCTEKa MaHAaTa U MPEICETHUK
HanzopHaor og6opa o6aBsba GyHKIIH]Y BHIIIE OJT YeTUPU FOJMHE HAKOH MCTEKa MaHJaTa, IITO HUjE Y
CKiIagy ca wiaHoM 35 craB 3 3akoHa o Typu3Mmy M wianoMm 11 craB 3 Craryra Typucruuke
opranuzanuje CpOuje, KojuM je MpomucaHo Ja ce opranu Typuctuuke opranuzaiuje Cpouje uMeHyjy
Ha TIEPUOJI OJ1 YSTUPH TOIUHE.

IIpenopyka 6poj 2: [Ipenopyuyjemo oaroBopHuM juiuMa OpraHu3aimje 1a MOKpeHy HHUIIU]aTUBY
KOJI OCHMBaua 3a MMEHOBaWmE WIaHOBa YmpaBHOr oxdopa Opranuzamuje W wiaHoBa HamgzopHor
onbopa Opranuzanyje y ckiaay ca 3akoHoM o Typusmy U Cratyrom TypucTtuuke opranusaiyje
CpOuje.

2) Yupap/bame pu3unuMa

Edukacan cucteM MHTEpHE KOHTPOJIE 3aXTEBa MPENO3HABAKBE U KOHTHHYUPAHY MPOICHY H
OLICEHbMBAhEe MAaTEPHjATHUX PU3UKA KOJU MOTY OHEMOTYhUTH MOCTH3amke TUIaHUpaHUX [HJbeBa. Mory
Ce Pa3IMKOBaTH HE(MHAHCH]CKU PU3UIH KOjU 00yXBaTajy ONEepaTUBHH PH3HK, TPABHHU PH3HK, PH3HK
WUMUIIA, TIOJIMTHYKHA PU3UK U JIp. ¥ (UHAHCH]JCKU PU3UIM KOJU CY NTOBE3aHU Ca YIPABIbAhEM jaBHUM
cpencTBuMa. PU3MK JHMKBUIHOCTH TIPEICTaB/ba PHU3MK HEe(UKACHOT YIpaBibamba HPUINBOM
cpeAcTaBa M MOXE HMMaTH YTHIaja HAa (UHAHCHJCKY CTAOMIHOCT WHCTUTYIMjE, HEUCITYHhaBambe
obaBe3e mpema J00aBJbayMMa, W3BPIICHE IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH W 3a/aTaka, UCIUIATy IUIara.
Pusuim mory OWTH NpHCYTHH y TOTOBO CBHM achektuMma paaa Opranmsanuje, Te je obaBes3a
PYKOBOJICTBA J1a OBE PH3MKE KOHTHHYHPAHO MPOLECHYje U HBHMa yIpaBiba, ca 3aJaTKOM Ja MPYXH
pa3syMHO yBepaBame /1a he niaHupaHu JbeBU OUTH OCTBApPEHU.

Opranuzaiidja HHje WHTEPHUM aKTHMa YTBpJMJIA PU3HKE KOjUMa je H3II0KEHAa y CBOM
nocioBamy. [lopen Tora, Opranuzainuja HeMa CTpaTerdjy ynpaBjbamba PU3UKOM, KOja MPEICTaBIba
OCHOB 32 HJICHTU(DUKOBaWkE PU3UKA, Ka0 U HUXOBY MPOIEHY M KOHTpody y cMuciy I[IpaBuiHuka o
3ajeTHUYKUM KPUTEPH]jyMHUMa U CTaHIapIMMa 3a YCTIOCTaBJbamke, QYHKIIMOHUCAE U U3BEIITABAKE O
cuctemy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.

3) KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH

KoHTponHe axkTHUBHOCTM NpEACTaB/bajy TMOJIMTUKE M NpOLEaype Koje yCIoCTaBJba
PYKOBOJICTBO y THCAHOM OOJHKY, a KOje My IOMaxy y CIpOBOhEHmY Mepa M Mpery3uMamy
oarosapajyhux panmu paau cMambemha MOTyhux pu3nka Koju MOT'Y HaCTaTH M YTPO3UTH NpeaBuleHe
[IUJBEBE y BE3W Ca MU3BPIICHEM JJOHETOT OyleTa W IUITAaHMPAaHUX aKTHBHOCTH, 3aJlaTaka W Mporpama.
[TomuTukoMm ce nepuHUIIE ImTAa Tpeda paauTH, TOK MOCTYIIH CIyXe 3a CIpoBoheme aeduHucaHe
nonmuTHKe. KOHTPOTHMM TOCTyNIIMMa WMIUIEMEHTHPAjy €€ KOHTPOJHE MOJUTHKE ITyTeM
cneun(UYHUX M PYTUHCKUX 3aJaTaka KOJUM ce€ 00yxBaTajy OCHOBHE ()YHKIIMje KOHTPOJHHUX
aKTUBHOCTH Koje Tpeba 1a Oyny 0JIBOjeHE U aJieKBaTHO HAJIJIeIaHe, a TO Cy: Cerperaimuja JyKHOCTH;
ayTopu3aiuja, opiamheme U 0100paBame; CHCTEM IYIUIOr MOTIHCA; a/JIeKBATHO JOKYMEHTOBAILE;
MpaBWjia 3a TPUCTYNl CpeACTBUMa M HHPoOpManyjamMa U HHTEpHa BepuUKalMja U TOY3AaHO

HU3BCIITaBamLC.
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KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH MOTY OMTH TPEBCHTHUBHE W KOPEKTHUBHE. [IpeBEHTUBHE KOHTpPOJIC
MIPEJICTaBIbajy IPOAKTUBHE KOHTPOJIE KOj€ C€ OJIBHjajy HCTOBPEMEHO Ca U3BPIIABAHEM TPAHCAKIIH]C
U MIMajy 3aJ1aTaK Jia CIpeye HaCTaHaK WIIH JIeJI0Bambe ojipel)eHe HeMPaBUIIHOCTH, TPELIKE WIH APYror
obmmka nedopmanuje. KopekTuBHE KOHTPOJIEC TIPECTaBIbajy KOHTPOJIC KOje ce OJ[BUjajy HAaKHAJIHO,
HAKOH 3aBpIlIETKA MIOCIIOBHE TPAHCAKIIM]jE U MMAjy 3a/1aTakK Jia OTKPHjy M HCKaXy JIe/I0Bambe oapeleHe
HETPaBUJIHOCTH, TPEIIKe WM JAPYror obOjuKa Hactaie aedopmainuje — ¢ IHJbEM Ja ce yTBPIAH U
CIMMUHUINY FheHE HEraTHBHE TOCIEIUIIC U JIa CE EHO JICTIOBAE CIIPEYH y HAPSITHOM MEPUOTY.

Jla 6u omoryhuio octBapuBame U yHanpeheme 3amatux nubeBa, Opranusaiyja je mocioBe
U3 JISNIOKPYTa CBOj€ ACIaTHOCTH, OTHOCHO ITOCIOBamka, YPEeIUI0O HHTEPHUM ONIITHM H 110jeIHHAYHUM
aKTHMa (TMpaBIJIHUIMMA U CIMYHO), Mel)y KojuMa cy Haj3HadajHuju: [IpaBMIIHUK O OpraHu3aluju U
cucTeMaTH3auuju nociosa, [IpasmiHuk o pany, IIpaBiuiHEK 0 pauyHOBOJICTBY M PadyHOBOJICTBEHUM
nonuTHkama, [IpaBmiiHuk o 6nmxeM ypehemy nocrymnka jaBHe HabaBke, [IpaBHITHUK O OpraHU3aIiju
U CIpoBOhemYy momnuca UMOBUHE M 00aBe3a M yckialBamky KHHTOBOJICTBEHOT CTama ca CTBAPHUM
cramweM y Typuctuukoj opranuzanuju CpOuje u ap.

Tlonuc umosune u obasesa

Unanom 20 3akoHa 0 payyHOBO/ICTBY ITPOIKCAHO A IPABHO JIUIIE, OJHOCHO IIPE1y3E€THUK BPIIU
MOITMC UMOBHHE M 00aBe3a 1 yckialjyje cTame Mo KibUraMa ca CTameM 110 TOIHCY Ha 1aTyM OuilaHca,
Kao ¥ Jia ce yckiahuBame MpoMeTa U CTama IJIaBHE KIbUTe ca JTHEBHUKOM M MOMONHUX KibHTa ca
IJIAaBHOM KIGUTOM BpIIM IIpe MONMKMCa MMOBMHE W 00aBe3a M Ipe cacTaBibamba TOJHUIIBHX
(buHAHCHjCKUX M3BEIITaja, AOK je wiaHnoM 2 [IpaBuiHHKa 0 HAYMHY U POKOBHMMA BpIICHA MOMHKCA U
yckiahuBama KEbUTOBOJCTBEHOT CTaha ca CTBAPHUM CTambeM PeryliMcaHa MMOBHHA KOja je IpeIMeT
MIOTIHCA ¥ TO: YIIMCAHU a HeyIuiaheHu KaruTall, HeMaTepHjajiHa IMOBHUHA, HEKPETHUHE, HHBECTUIIOHE
HEKpETHHHE, TOCTPOjerha, ONpeMa, ocTajla CTajJHa MaTepHjajiHa CpEICTBA, OMOJIOIIKA CPEICTBa,
3alMXxe Marepujasa, HeJOBpIIEHa NMPOU3BOAHA, HEJOBPIICHE YCIIyre, rOTOBE IPOU3BOJAE M POy,
CTaJlHA CPEACTBAa HAMEH-CHA IPOJAjU M CPEACTBa IOCIOBama Koje ce o0ycTaBiba, (PUHAHCHjCKH
TUTACMAaHM U TIOTPAXUBakba U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH M TOTOBHHA.

Bpmmnan nysxnoctu nupexkropa Opranuszamuje je 26. nenem6pa 2023. ronune noueo Oanyky o
o0pa3oBamy KOMHCH]E 3a TIONUC UMOBHHE U 00aBe3a, Opoj ommyke 3772.

Bpmmnan ny>xHoct qupekropa Opranuszanuje je 26. nenem6opa 2023. roguse 10He0 YIyTCTBO
3a paji KOMHUCH]€ 3a MOIIHUC.

Komucuja 3a monuc je TokoM janyapa 2024. ronune caunHuia M3Bemiraj o u3BpIIeHOM HOMUCY
ca crameM Ha jaH 31. genem6ap 2023. ronuHe, KOjU je BpIIMJIAIl TY>KHOCTH AUPEKTOpa ycBOjuo 29.
janyapa 2024. roqune Oamykom 6p. 330.

OrtkpuBena HenpaBuJHocT: Opranu3aiyja Hije U3BPIINIA IIONKC BAHOMIAHCHE IMOBUHE B 00aBe3a
MCKa3aHUX Yy MOCIOBHUM KibUrama y yKynmHoM u3Hocy on1 10.161 xusbane aAuHapa, jep HHUje CaunHuIIa
MOTIMICHE JIUCTE, IITO HUje y CKIIaTy ca oapeadama wiaHa 20 3aKoHa O pauyHOBOJACTBY U Wi. 9, 10 u
13 IIpaBmiIHMKa O HAUMHY ¥ POKOBHMMA BpILIEHA MONKCA U yCKiIahuBamba KIbUTOBOJACTBEHOT CTamka Cca
CTBapHHUM CTaFbEM.

Pusuk: Ykoauko ce monuc UMOBHHE M 00aBe3a HE BpIIM Ha MPONHCAH HAYMH MOCTOJH PU3HK O
ryouTKa 1 HeoBjiamheHor kopuiihema IMOBUHE, Ka0 U HETaYHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja.

IIpenopyka 6poj 3: [Ipenopyuyjemo oAroBopHUM JunrMa Opranusalyje 1a yTBpJe OCHOB HCKa3aHe
BaHOMJIAHCHE MIMOBHUHE U 00aBe3a U Ja PauyHOBOJCTBEHO IOCTYIIE y CKJIaly ca yTBP)EHUM CTamEM.
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4) HNudpopmucame H KOMYHHKALHja

3a ycnemHo (yHKIMOHHUCAHE cHcTeMa (DMHAHCH]CKOT YIpPaBJbalba U KOHTPOJIE O OUTHOT
3HAYaja je yCIIOCTaBJbaE aJICKBATHOT MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa U e(EeKTUBHO KOMYHUIMpAme Ha
CBHUM XHjepapXHjCKMM HUBOMMA KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTaBA.

PauyHOBOACTBEHM CHCTEM TMpEACTaB/ba OCHOBHY  IIPETIIOCTaBKY 32  €(pHUKACHO
(GyHKIMOHHCAKE CHUCTEMa pavyyHOBOJICTBEHOI WH(poOpMHCcama. Hbera uWHE 3amocieHH, CBU
npeaBuheHN TMOCTYNIM, TEXHUYKH Yypehaju M  yCHOCTaBJbEHE EBUJACHIMjE 32 CTBapambe
padyHOBOJCTBeHEe MH(OpMAIHje, Ka0 U MpeHoc WH(pOpMalrja 0 JTOHOCHOIA OJTyKa, KOPHUCHUKA
ycayra u mupe jaBHOCTH. CBe pesneBaHTHE MH(opManuje 0 OMTHUM HMHTEPHHM M EKCTEPHUM
noralhajuMa U aKTHBHOCTHMA, y (PUHAHCH]CKOM M He()MHAHCH]CKOM O0JIMKY TpeOa MIeHTH(PHKOBATH,
HOPUKYIUTH, OOPaJNTH U Ha oAroBapajyhu HaumH caommtuTH. Jla 61 ce To OCTBapHIIO yCIOCTAaBIJEEH
je pa3BujeH nH(GOPMAIMOHH CHCTEM KOjUM ce 00yXBaTajy OIIITE KOHTPOJIE U KOHTPOJIE TOjeAMHUX
payyHapCKUX aruIMKanyja, MITO IMOJpa3yMeBa YCIOCTaBJbamke OAroBapajyher padyHOBOJICTBEHOT
crcTeMa IyTeM KOra ce BPIIU E€BHICHTHUPAHmE TPAHCAKIIMja, KOHTPOJIHMCAIE MOCIOBAMha, 3aITHTA
MMOBUHE U ITPUIIPEMa U3BEILTaja.

VY Opranuzanuju je opranu3oBan CeKTOp 3a KOPIOPATUBHY MOJPIIKY KOJH MOPEA OCTAIHMX
yuHU ¥ Cityk6a (puHaHCHja U pauyHOBOJICTBA.

Cnyx0a (uHaHCH]ja W padyyHOBOJICTBA 00aBJba IMOCIIOBE MPUIIPeMe (GUHAHCH]CKOT IUIaHA U
cTapa ce 0 IBerOBOM HM3BPIIICHY Y Capajibi ca IPYTUM CEKTOPUMA, BPIIH KOHTPOJY, TUKBUIAIHM]Y
wiahame JTUHAPCKUX W JCBH3HUX 00aBe3a, 00aBjba IOCIOBE KIbIDKCH-a M H3paje MEPHOAUIHHUX
TOJIUIIHLUX M3BEIITaja, BPIIK 00pauyH, UCILIATY U €BUACHIIH]Y IUIaTa U Apyre GHUHAHCH]CKE MTOCIIOBE,
u3paljyje roAuIImBY Iporpam pajaa u u3Berraj o paay Ciyxoe.

OpraHu3anyja y CBOM IIOCIOBamby KOPUCTH IOCIOBHO-PauyHOBOJCTBEHM HakeT ,,Maiu
MOCJIOBHU TporpaMu 2, KOju je Hab0aBWJIO Y PaHUjUM TOAMHAMA M 32 KOjH TOIWIIBE OOHaBJba
JMLeHIy 3a Kopuinhemwe o ApymTBa [IpuBpenHu caBETHUK — MHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E 1.0.0.,
beorpan. [Moapmika je 06e30ehena ca mokanuje ucrnopyuuona y beorpany.

WHdopmanrony cucTeM YMHU TEXHOJIOMIKA HHPPACTPYKTYpa, 3aIIOCICHH U MOCTYILHU KOjuMa
ce BpIIM UACHTU(PHUKOBaWkE, IPUKYIIJbahE, CMELITambe, o0pasia 1 MpeHoc nojaraka (MHpopMmalyja),
Kao ¥ HUXOBO UyBame, ca IIMJbEM Jla Ce yCIOCTaBU e(eKTUBaH, OJaroBpeMeH M MOy3/aH CUCTEM
u3BemTaBama. CucreM M3BelITaBamba YKJbydyje M HAuMH M3BELITaBama y Clydajy OTKpHUBamba
rpeliaka, HENpaBWJIHOCTH, TOrpeliHe ymnorpebe cpeicraBa W uHGOpManuja, MpeBapa WIH
HE/T03BOJHCHUX PaIFbH.

5) TIpaheme u nmpoueHa cucremMa

[lpaheme w mpomeHa cucremMa TMoOApa3yMeBa KOHTHHYHPAHH TMPOIEC HAATIIEama
(UHAHCHUJCKOT YIpaBJhbatba M KOHTPOJIE HETOBE aJeKBATHOCTH, (YHKIMOHATHOCTH, Kao U
onromapajyhe muzajHupame, ca nubeM nobosbinama mweroBe epuxkacHocTH. [Ipahewme u mporeHa
CHUCTeMa Ce€ M3BOJU Ha HEKOJIMKO HAYyWHA: TeKyhUM YBUJOM, CaMOMNPOICHHBAKBEM U HHTEPHOM
PEBU3H]OM.

OrtkpuBeHa HempaBuiHocT: OpraHuszaiuja HUje YCIOCTaBHJA aJleKBaTaH M e(pUKacaH CUCTEM
(uHaHCUJCKOT yIpaB/bakba M KOHTpOJe Impema 3axTeBuma [IpaBuiHHMKAa 0 3ajeIHUYKUM
KpUTEpHjyMUMa M CTaHAApAMMa 3a YCIOCTaBJbalke U (PYHKIMOHUCAHE CUCTeMa (PUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamkba U KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOpY U TO:
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— HUje JIOHella CTpaTeTHjy ylpaBibambha PU3UKOM Yy CKIaay ca wiaHoMm 7 craB 2 [lpaBuiHuKa 0
3ajeJHUYKUM KPHUTEPHUjyMHMa W CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaBbakbe M (YHKIIMOHHCAIE CHCTEMaA
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY U

— HUje IOHEeJIa CBE HEOMXO/IHE TUCAHE MOJIMTUKE U MPOIIeype Koje OU MPYKUJIe pa3yMHO YBEpaBamke
Jla Cy PU3HIM 32 TIOCTU3akhE IMJbEBA OTPAHUYCHHU Ha MPUXBATI/HUB HUBO Je(UHUCAH Y TIpoLIeypaMa
3a ylpaBJbamkbe PU3UKOM y CKiaay ca wiaHoMm 8 [IpaBWiiHHMKa O 3ajeIHHYKUM KPUTECPHjyMHUMA U
CTaHJapAMMa 32 YCIOCTaBJbamkhe U (PYHKIIMOHHUCAE CUCTEMA (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIE
y jaBHOM CEKTODY.

Pusuk: HeycriocraBibame afjeKBaTHOT U e(pUKacHOT cucTemMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbaba U KOHTPOJIE
MOK€E YIPO3HUTH €(PUKACHOCT MOCIOBaka U OCTBAPHBAE NIOCTaB/LEeHUX IMJbeBa Opranuzanyje.

IIpenopyka 6poj 4: [Ipenopyuyjemo oaroBopaum juiuma Opranuzaiyje 1a ycrocTaBe aJiekKBaTaH v
edukacaH cucteM (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y ckiiaay ca [IpaBUIIHUKOM 0 3aje THHYKUM
KpUTEpUjyMUMa M CTaHAApAMMA 33 YCIOCTaBJbalke U (DYHKIMOHUCAHmE cUcTeMa (hUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOpPY, C aKIIEHTOM Ha cienehum mepama:

— yCBajame CTpaTeruje yrnpaBibaba PU3UKOM (Y LMJbY UAECHTH(PHUKOBAKA, IPOLIEHE U KOHTPOJIE Hall
NOTEHIMjaTHUM JorahajuMa M CHTyaldjamMa Koje MOTYy MMaTh CYNpOTaH e(eKaT Ha OCTBAPCHE
LIUJbEBA KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa U ca 3a/laTKOM Ja MPYXH pa3yMHO yBepaBame Ja he nubeBu
OWUTH OCTBapeHH) U

— yCBajam€ MMMCaHMX MOJIMTUKA U IPOLIelypa 3a YIpaBbakbe PU3UKOM U KOHTPOJIY lbUXOBE IIPUMEHE,
ca IUJBEM J]a C€ PU3HIIM OTpaHHYe HAa IPUXBATIHUB HUBO.

3.1.2. UurtepHa peBu3Mja

Onpendama unana 82 3akoHa o OyyerckoM cucTeMy® mpornucaHa je 06aBe3a ycrnocTaB/bamba
WHTEPHE PEBHU3HjE KOJ KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTABA.

[IpaBUIHMKOM O 3ajeJHUYKAM KpPUTEPHjyMHUMa 3a OpPraHHM30Bake MW CTaHIApAUMa M|
METOIONOIIKUM yITyTCTBHMA 33 MOCTYHamhe ¥ H3BEITaBaKke HHTEpHE PEBU3HjE y jaBHOM CeKTOpy™’
MPONKMCAHU Cy CTaHIApId W METOAOJIOIIKA YIYTCTBAa 3a TOCTYMAamke W M3BEIITABAhe HHTEPHE
peBu3mje U 6Ike cy ypel)eHn nociaoBu UHTEpHE PEBU3H]E.

Oppenbama unana 3 IlpaBunHuka O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMHMa 3a OpPraHU30Bambe U
CTaHJapAMMa M METOJOJIOIIKUM YIYTCTBMMA 32 TMOCTYName M W3BELITABAe UHTEPHE PEBHU3HUjE Y
JaBHOM CEKTOpY, MPOIMHUCAHO j€ JI1a Ce MHTEPHA PEBU3H]ja YCIIOCTaBJba Ha jefaH o ciaeachux HaymHa:

(1) opranuzoBameM moceOHE (YHKIIMOHATHO HE3aBUCHE OpraHMU3allOHE jeJIMHUIIE 32
WHTEPHY pEBHU3HM]y y OKBHDPY KOPHUCHHKA jaBHUX CpEJCTaBa, KOja HEMOCPEAHO M3BEIITaBa
PYKOBOJIMOIIa KOPHCHUKA JABHUX CPENCTaBa;

(2) oprann3oBameM 3ajeTHUYKE jeAMHUIIEC 3a UHTEPHY PEBU3H]Yy Ha MPEUIOT JIBa WIHM BHILE
KOPHCHUKA jaBHUX CpPEJCTaBa, y3 MPETXOJHY carjacHOCT LleHTpanHe jequHMIle 32 XapMOHU3ALU]y
MunucrapcTBa puHaHCH]a;

(3) oOaBsbamEM HHTEPHE PEBU3H]jE O/1 CTpaHEe JeAMHULIE UHTEPHE PEBU3Hj€ IPYTror KOPUCHUKA
JaBHHX CpelCcTaBa, Ha OCHOBY CIIOpa3syMma, y3 HpeTXOAHy carjacHocT lleHTpamne jenunumie 3a
XapMoOHU3a1Mjy MunucrapcTBa puHaHcHja.

9 "Cn. rmacauk PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - ap. 3aKoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 138/22, 118/21 - np. 3axou u 92/23
10 | Crnyx6enu rnacauk PC, 6poj 99/2011.
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Onpenbama unana 3 cras 2 [IpaBuiiHUKA O 3ajeJHUYKHM KPUTEPHjyMHMa 3a OPTraHU30BabE U
CranapanuMa U MCTOJOJIOIIKHUM YIYTCTBHMA 3a MOCTYIIALC U M3BCUHITABALC MHTCPHC peBI/I3I/Ije y
jaBHOM CEKTOpY, MPOIHUCAHO j€ [1a, U3y3eTHO, KaJl HE MMOCTOje YCIIOBH 32 OPraHU30BabE jEIUHHUIIC 3a
HHTEPHY PCBHU3H]jY, U3 cTaBa | MCTOT WiIaHa, OCIOBE jeIMHMIIC 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y MOXKeE J1a 00aBsba
U UHTEPHHU PEBU30P 3aI0CIICH KO/ KOPHCHUKA JaBHUX CPEIICTaBa, OJHOCHO HHTEPHHU PEBU30P Ca KOjJUM
j€ 3aKJbYYEH YroBOp O 00aBJbamky THX MOCIOBA. Y TOM CIy4ajy, HHTEPHH PEBH30p 00aBjba MOCIOBE
PYKOBOAMOILIA CITYX)0€ 32 HHTEPHY PEBU3HU]y IPONKCAHE HABEACHUM MPABUIHUKOM.

Y Opranu3zainyju Huje YCIOCTaBJ/beHa M OpPraHn30BaHa MHTEpHA PEBU3HMja HA je/laH Of HaYMHA
nponucanux [TpaBMIHMKOM O 3ajelHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa 3a OPTaHH30Bambe¢ M CTAHIApAUMa H
METOOJIOMIKIM YITyTCTBHMA 32 MOCTYIamkhe U U3BEIITABAkhE MHTEPHE PEBHU3HjE Y JABHOM CEKTOPY.

[IpaBIHUKOM O OpraHu3alyju U CHUCTEMaTH3alWju pagHuX Mecta y OpraHuzanuju HUje
CUCTEMATHU30BaHO PAJHO MECTO UHTEPHOT PEBU30DA.

OrtkpuBena HempaBwiIHocT: OpraHusanyja HUje YCIIOCTaBHUJIa WHTEPHY PEBU3H]Y y CKIIAy ca
onpembama unaHa 82 3akoHa O OyIETCKOM cHCTeMy M oapemdama uiana 3 IlpaBuwiHHKa O
3ajeJHUYKUM KPUTEPHjYMHMa 32 OPTaHU30Bakhe M CTAHIApIUMa U METOOJOIIKMM YITyTCTBHMA 32
MOCTYIamk¢ HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTODPY.

Pusuk: HeycriocraBbame HHTEPHE PEBU3MjE HA jelaH O MPONMCAHNX HAYMHA HETATUBHO yTHUYE Ha
IIEJIOKYIIaH CUCTEM HHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTpOJIE, IITO MOKE JIOBECTH 0 OAJarama Ipoleca
yHanpehema mocioBama, Ka0 M HEMOTYNHOCTH PaHOT OTKpHBama IpoLenypa Koje je MOTpeOHO
yHarpenuTH y QyHKIuju eprukacHujer mocioBama.

Ipenopyka 6poj 5: [Ipenopydyjemo oaroBopHuM miuma OpraHusaiyje aa npeay3Mmy akTHBHOCTH
Ha YCIIOCTaBJbalhy MHTEPHE PEBH3H]jE Ha je/IaH OJ] HAUMHA ponrcanux [[paBUITHIKOM O 3ajeTHHYKIM
KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHU30Bamkhe¢ U CTAHIAPAMMA M METOJOJIOUIKUM YITYTCTBHMA 32 TIOCTYNAmhE U
M3BCIITABAK-E¢ MHTCPHE PEBHU3H]E Y JaBHOM CEKTODY.

3.2. DUHAHCHJCKHU U3BELUTAjU
3.2.1. buaaHc cTama
3.2.1.1. HemaTepujajiHa HIMOBHHA

VY ¢unancujckum u3pemtajuma Opranuzanyje Ha aad 31. neuem6ap 2023. roanHe UckazaHa
je HemaTepujalHa IMOBUHA Y U3HOCY o1 27.771 Xuspazie AMHapa U OHOCE Ce Ha:

TaGena 6poj 1: CtpykTypa HEMaTepujalHe UMOBUHE
-y XWJbaiama JiHapa-

Hazus 2023. roguHa | 2022. roguHa
JIuueHue u mpaBa Ha MOJIeN, POOHU WM YCITY>KHU JKUT 15.163 7.759
CodTBep u ocTana 1yropoyHa rnpasa 3.791 3.791
Ocrana HemMaTepHjaIHa yjarama 29.462 29.462
Co(dTtBep u ocTana npaBa y IpUIpeMu 2.003 -
ABaHcH 3a HeMaTepujajHa yilarama J100aBbauiMa y 3eMJbU

(anayiuTHKA IO J:[oé)alimaqmz]aa) i ' 9.952 9.952
YKynHo: 60.371 50.964
Hcnpaexa epeonocmu konyecuja, namenma, iuyeHyu, pOOHUX u (3.165) (2.445)

VCILYHCHUX MAPKU NO OCHOBY amopmusayuje
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Hazus 2023. roguHa | 2022. roauHa
Hcnpaska 6p?0Hocmu cogpmeepa u ocmanux npasa no OCHO8Y (793) (11)
amopmu3zayuje

Hcnpaska 6peanocmy ocmaie Hemamepujairne UMOSUHe No (28.642) (28.371)
OCHO8Y amopmusayuje

YKkynHo: (32.600) (30.827)
Csera: 27.771 20.137

Tabena 6poj 2: IIpernen mpoMeHa Ha HEMATEPHjATHO] UMOBHHH
-y XiJbajiama JrHapa-

Konuecuje,
ABancu
naTeHTH, Junenne, Copreep| Ocrtana; Hemarep. -
OIucC poOHe U yCJay:KHe| i 0CTaJIa HeMAaTep. MMOBHHA Yemare YKynHO
Mapke, copTBep | TNPaBaMMOBHHA| IPUIIPEMH p-
MMOBHHY
0cTajIa mpaBa
Ha6aBHa BpegHoCT
Crame 01. janyapa 2023. roaune 7.759 3.791] 29.462 9.952| 50.964
Hogre HabOaBke (HaKHaJIHA yiiararma) 7.404 2.003 9.407
Crame 31. nememopa 2023. ronune 15.163 3.791] 29.462 2.003] 9.952| 60.371
HMcnpaBka BPpeIHOCTH
Crame 01. janyapa 2023. roqune 2.445 11 28.371 30.827
IAMopTH3aIIHja 720 782 271 1.773
Crame 31. nenemopa 2023. ronune 3.165 793 28.642 32.600
Cagamma BpeHoCT
31. nememoOpa 2023. ronuHe 11.998 2.998 820 2.003] 9.952 27.771
31. nenemopa 2022. roquHe 5.314 3.780 1.091 9.952 20.137

W3BpI1IeHO je TeCTUpamke CBUX PEIEBAHTHUX TBPIHH PYKOBOCTBA UCKA3aHUX Y PEBUIMPAHUM
(UHAHCUJCKUM H3BEILTajuMa 3a CBaKy MaTepHjaJIHO 3HadyajHy oOJacT peBHU3Mje HeMaTepHjajHe
MMOBHHE.

Konnecuje, narenTy, auineHne, poOHe U yCiIy>kKHe Mapke, COpTBep U OcTalla IpaBa UCKA3aHU
cy y u3Hocy on 11.998 xuspana auHapa M y LEIUMHM ce OJlHOce Ha yiarama OpraHusanuje y
MPOJYKIIM]y MPOMOTHBHUX (PUIMOBA 3a MOTpede MpoMoIije U npe3eHTroBama Penydnuke Cpouje y
00J1acTH TypU3Ma.

CodTBep m ocrana mpaBa y u3Hocy oa 2.998 xwmipaja quHapa oIHOCH ce Ha copTBEpe U
JMIICHIIE 32 alUTUKaTHBHE COPTBEpE M AIUTMKAIIMOHE CHCTEME 3a KOMI[jyTepe KOju Cy HaOaBJbEHU
0JIBOJEHO O] paduyHapa.

Hemarepujanna umoBHHa y ipunpemMu y uzHocy oa 2.003 xusbaje JuHapa 0THOCH C€ Ha MPBY
(dazy uzpaje Beb-cajTa ca UMIUIEMEHTAIINjOM BUPTYEIHOT aCHCTEHTA 0 CITPOBE/ICHO] JaBHO] HAOaBITH
Ha K0joj je u3abpan monyhauy Cara 1.0.0., beorpaa. YkynHa BpeaHOCT MO yroBopy M3HOCH 6.677
xusbana auHapa 6es3 [1/IB-a, a mpeasuleno je ykymHo met (asza g0 myHe UMITTIEMEHTAIM]€ MPOjeKTa.

Opranuzanyja je y 2023. ronunu oOpauyHana aMOpTH3allMjy HEMaTepHjaJIHUX yjarama y
n3Hocy ox 1.773 xwibase AuHApa 1o cromama y pactony oa 20% mo 30%.
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VY 2023. romuan OpraHuzaiyja je eBUACHTHUpAJa aBaHCE 3a HEMaTepHjaIHy MMOBHHY IIO
MOYETHOM CTamy y u3HOCy o 9.952 xuspane nuHapa Koje ce OJHOCE Ha aBaHC JaT JIPYIITBY
Art&Crafts 1.0.0., Beorpaa mo ckinombseHuM yropopuma of 15. nerem6pa 2006. roguse 3a HabaBKy
BHJICO MaTepHjaia — TEIEBU3MjCKUX CIOTOBA y Tpajamy oA 3 A0 5 muHyTa y okBUpYy CTpareruje
pas3Boja TypHu3Ma, Ipojekra MapKeTHHIIKO MO3UIIMOHUPamhe TyprcTHIKe npuBpeae Cpouje y ckiamy
ca Hanmonanaum nHBecTUIIMOHNUM TU1aHOM. [IpeMa ckinombennM yroBopuMa, Opranusaiyja je Oumna
y o0aBe3u J1a TPYKaolly YCIyre UCIUIaTH KOMIUIETAaH HM3HOC aBaHCHO, a MPUMOIIpEnaja BHIIEO
MaTepHjana u (hakTypucame ycayre HUje H3BPIICHO.

Opranmsanyja y 2023. roguHu HUje M3BpIIMIA aHAIM3Y Haruiate ¥ MoryhHoctu moBpahaja
JaTOT aBaHCa 3a HEeMaTepHjajIHy UMOBHHY U HHj€ U3BPIIMIO UCIPABKY BPEIHOCTH UCTUX Y H3HOCY O]
9.952 xwuspame auHapa Kako je mpomucaHo wiaHoM 15 IlpaBuwiHMKa O HayMHY MNpU3HABabA,
BpPEIHOBAmWa, IMpE3CHTAllMje W O00eNoJamHUBamka IO3UIUja y TOjeJUHAYHUM (UHAHCH]CKUM
M3BEILTajuMa MUKPO U APYTUX NMPABHUX JUIIA.

OtkpuBeHna HempaBuiHocT: OpraHu3aiyja HUje BpIIUIIA IPOLCHY YMambeha BPEIHOCTH aBaHCa 3a
HeMaTepujajJHy MMOBHHY, Ha HauuH npensuheH wianom 15 [lpaBuiHuMKa 0 HaYMHY NpPU3HABaMA,
BpPEIHOBAmWa, IMPE3CHTAIlMje W O00eJoJamNBamka MO3UIUja y TOjeJHHAYHUM (HUHAHCH]CKUM
U3BELITAjlIMa MUKPO M JPYrMX NPaBHUX JIMIA, KOJUM je MPOIKCAHO Ja ce M0 Mojely HabaBHE
BPEJHOCTH HEMaTepHjalHa UMOBMHA HAKOH IMOYETHOT MpH3HABama BPEIHYjEC IO CBOjOj HAOABHO]
BpeAHOCTH (LIEHH KOIITambha) YMABCHO] 32 aKyMYJIMPaHy aMOPTU3alHjy U eBEHTYaJHE aKyMyJIHpaHe
ryoutke oz o0e3Bpelerma u Huje n3BpIImiIa UCIPAaBKY BPEIHOCTH aBaHCa 32 HEMaTepHjalHy UMOBHUHY
y U3HOCY 0/ 9.952 xusbasie AuHapa, MTo HUje y CKiiaay ca wianoM 16 [IpaBuiHuKa 0 pauyHOBOJICTBY
Y pauyyHOBOJICTBEHUM nonuTukama Typuctuuke opranusanuje Cpouje.

Pusuk: HenpumemnBame npoecuoHaTHEe PEeryJaTHBEe MOXE JJOBECTH JI0 TOTPEIIHOT OJMepaBarmba
no3uija y GMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa M JOHOIICHA MOTPEITHUX CKOHOMCKUX OJUTYKA.

IIpenopyka 6poj 6: Ilpenopyuyjemo oAaroBopHuM juiuma OpraHusanuje 1a HU3BpLIE HPOLEHY
yMamemha BPEJHOCTH aBaHca 3a HeMaTepHjalHy UMOBHHY y CKiany ca wiaHoMm 16 [IpaBunnuka o
HauMHYy NpH3HaBamka, BPEHOBAaWA, NPE3CHTAlMje U 00eIoJamHUBamka MO3UIMja Y MOjeJMHAYHUM
(MHAHCHU]CKUM U3BELITajuMa MUKPO U IPYrUX MpaBHUX JIMIIA.

3.2.1.2.HexkpeTHHHe, TOCTPOjema U ONpemMa

VY ¢unancujckum u3Bemtajuma Opranuzanyje Ha aad 31. neuem6ap 2023. roaunHe UcKazaHe
CY HEKpeTHHHE, IIOCTpOojema 1 onpema y u3Hocy o1 11.252 xuspane AuHapa u oJjHOCE ce Ha:

TaGena Opoj 3: CTpykTypa HEKpETHHHA, IOCTPOjEHha U OlpeMe
-y XHJbaiama JiHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. roxuHa
[Toctpojeme (HabaBHA BPEIHOCT) 23.798 23.798
Onpema y ynotpebu 17.834 14.224
Ocrana HEMOMEHYTa onpeMa 5.641 5.641
Hcnpaeka epeonocmu nocmpojeroa u onpeme no oCHogy (197) (197)
obezspeherva

HUcnpaska epq)uocmu nocmpojersa u onpeme no 0CHoO8y (35.824) (34.249)
amopmusayuje

YkynHo: 11.252 9.217
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Tab6emna 6poj 4: [IpomeHe Ha HEKpETHUHAMA, TTOCTPOjeHUMa U onpeMH y ToKy 2023. rouHe
-y XuJpajiama JIuHapa-

OIIIC MocTpojema n Wim
onpema

Ha0aBHa BpegHocT

Crame 01. janyapa 2023. rogune 43.663 43.663

HoBe nHabaBke (HaKHAHA yJlarama) 5.347 5.347

IIpooaja (omyhere) (1.737) (1.737)

Crame 31. nenemopa 2023. ronnne 47.273 47.273

HNcnpaBka BpeAHOCTH

Crame 01. janyapa 2023. ronuHe 34.446 34.446

AMopTH3alnja 3.312 3.312

IIpooaja (omyhere) (1.737) (1.737)

Crame 31. nenemopa 2023. ronnne 36.021 36.021

Cajgamma BpeHOCT

31. neuemopa 2023. roaune 11.252 11.252

31. nenemoOpa 2022. roauHe 9.217 9.217

W3BpiieHo je TeCTUpame CBUX PEIEBAaHTHHUX TBPIHH PYKOBOACTBA HCKA3aHUX Y PEBUINPAHUM
(GbUHAHCUJCKUM H3BEIITajUMa 3a CBAaKy MaTepUjallHO 3HayajHy o0JacT peBU3Hje HEKPETHHHA,
MIOCTPOjCHha U OTPEME.

3aksbyukoM Bnane Peny6nuke Cp6uje 77 bpoj 361-00-2844/2011 on 21. jyna 2011. ronune y
by 00e36ehema mocmoBHOT IpocTopa 3a paa, Opranu3zamyja je qoduna Ha Kopuniheme MOCIOBHU
npoctop y beorpany y ymunu Yuka Jbyouna Opoj 8 koju ce cacToju o]l CYyTEpeHCKOI jaena U
MOCJIOBHUX MPOCTOPHja Ha MIPBOM M IPYTOM CITpaTYy.

Opranuzanyja je y 2023. ronuHu eBUEHTUpaIa Ha0aBKy MOCTPOjemba U OIpeMe Y U3HOCY O
5.347 xmipana quHApA Koja ce HajehuM jemoM ogHOCH Ha HaOaBKy padyHapa H padyHapcKe orpeMe
M0 CIIPOBEICHOM TOCTYIIKY jaBHE HabaBKke y U3HOCY oA 2.374 xuibajie TWHApa U MO CIPOBEACHOM
MOCTYIIKY jaBHE HabaBKe IMMyTHUYKOT ayToMOOMIIa y u3Hocy ox 2.897 xuibaga nuHapa.

CMameme BpeIHOCTH TIOCTPOjeha U OIIPeMe OJJHOCH Ce Ha MPO0/1ajy MOTIIYHO aMOPTHU30BaHOT
MyTHUYKOT ayroMoOusa HabaBHE BPEITHOCTH U UCHpaBke BpeaHocTu o 1.737 xuibana AuHapa.

Opranuzanyja je y 2023. roaunu odpadyHaia aMOpTU3aLUjy IOCTPOjeha U ONIpeMe y U3HOCY
on 3.312 xuspana nuHapa 1o cronama y pacrmony oa 10% mo 20%.

[Ipema mopanmMma M3 aHAIMTUYKHX EBHJIEHIMja MOCTpOjema U olpeMe, YTBpheHo je na
Opranmsaiyja moceayje OmpeMy Koja HeMma caJalllkby BpPETHOCT, OJHOCHO KOja je Y IIeJIOCTH
aMOpPTH30BaHa, a U Jlajbe Ce Hajla3M y ynorpeou. YKynHa HaO0aBHa BPEIHOCT MOTITYHO aMOPTH30BaHe
ornpeme Ha jaaH 31. nenem6ap 2023. rogune, n3nocu 35.425 xmipana nuHapa mro unHu 74,93% ox
yKyIHe Ha0aBHE BPEJHOCTH HEKPETHHHA, IIOCTpojea u onpeme (47.273 xuibajie AUHAPA) — YKYITHO
134 cragke.
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OTkpuBeHa HenmpaBuJaHOCT: Opranuzanuja Huje y 2023. roAMHN ¥ y TPETXOAHUM T'oJIMHaMa BPIIUJIa
MPEUCIUTHUBAE MIPEOCTATION KOPUCHOT BEKa yIoTpede ompemMe y CKIIaay ca 3axTeBuMa U3 wiaHa 19
[IpaBmiHKMKa O HayMHY MPHU3HABamka, BPEIHOBAaWa, MpPE3CHTAllMje U 00eIoJamuBamka MO3UlUja y
NojequHaYHUM (PMHAHCHUJCKUM HM3BEIITajUMa MUKPO M JIPYTHMX MPaBHHUX JUIA U CAaMHM THM HHUjE
BpIIMJIa IPOMEHY pPAauyHOBOJICTBEHE MpPOLEHE y CHUTyallljama KaJa Cy OYeKHBama 3aCHOBaHa Ha
HOBHM IIPOLIEHaMa KOPHCHOT BeKa yoTpeOe 3HATHO pa3InyiTa O/ MPETXOIHUX HUTH j€ IPUITIAroiII0
CTOIle aMOPTH3alije HOBUM OKOJHOCcTUMA. HaBenieHo nMa 3a mocjeuily HCKa3uBame y aHAIUTUYKO]
eBUJICHIIM]jH OCHOBHUX cpejcTaBa (134 mojennHadHe CTaBKe) KOje Cy U Jlalbe Y YIoTpeou, a HeMajy
MCKa3aHy caJalliiby BPEIHOCT, OJHOCHO YKYITHU TPOIIKOBU aMOpTHU3allHje cy pacnopeheHu Toxom
7ienla KOPUCHOT BeKa yIoTpede THX CpejicTaBa, a HE TOKOM Ielor Beka kopuinhema. HabGaBHa
BPEJHOCT MOTIYHO aMOPTHU30BaHe orpemMe u3Hocu 35.425 xuspana nuHapa mwro ynHu 74,93% ykynHe
HabaBHE BPETHOCTH oIpeMe Koja m3Hocu 47.273 xwmibaje nuHapa. 300r HaBEICHOT H3pakaBamo
pe3epBY Ha HCKa3aHO CTamk¢ HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHha U ollpeMe y u3Hocy o1 47.273 xuspaje nuHapa.

Pusuk: YKOINKO ce He IPEHCINTa KOPUCHH BEK YIOTpeOe onpeMe Koje cy y YHOTpeOU U YKOJIUKO Ce
CTOIIe aMOPTH3AallMje HEe MPUIAarofe HOBUM OKOJHOCTHMA, jaBJba C€ PU3HK O/l HEPEATHOT HCKa3HBabha
HUXOBE BPEAHOCTH y (PMHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMa.

IMpenopyka 6poj 7: IIpenopyuyjemMo oAroBopHuM JjuiumMa OpraHu3aiiyje 1a NpeucinuTajy KOpUCHH
BEK yIoTpede ornpeMe U J1a MPUIaroi CTOIe aMOpTH3allije HOBUM OKOJIHOCTUMA.

3.2.1.3. 3aauxe
VY ¢unancujckum uzBemrajuma Opranuzanuje Ha qad 31. genembap 2023. roaunHe uckazaHe cy
3anmuxe y u3Hocy of 3.475 xuspaga quHapa v 0JTHOCE Ce Ha:

TaGena 6poj 5: Ctpykrypa 3anuxa
-y XWJbaiama JuHapa-

Ha3us 2023. roquna | 2022. roquna
Po0a 1.484 1.599
[Tnahenun aBaHcH 3a 3a/KXe U yCiIyre 1.991 6.078
YxkynHo: 3.475 7.677

W3BpiieHo je TecTHpame CBUX PEIEBAHTHUX TBPIHHH PYKOBOICTBA UCKA3aHUX Y PEBHIUPAHUM
(uHaHCH]CKUM M3BEILTajUMa 332 CBAKy MaTepHjaJIHO 3HaYajHy 00JacT peBHU3Hje 3auxa.

3amuxe pobe y nzHocy oxa 1.484 xwipaie AuHApa OJJHOCE CE Ha:

TaGena Opoj 6: CtpykTypa 3aynuxa pode

-y XWJbajiaMa JInHapa-

Ha3us 2023. roguna 2022. ronpuna
Po6a y nponajuuM 00jeKTMa — CyBEHUPH 2.409 2.539
Vxanxynucanu I1/{B (432) (451)
Vxanxynucana paznuka y yenu pooe (493) (489)
YKynHo: 1.484 1.599

Pob6a y nmpomajaum 006jeKkTHMa ce BOJW IO MPOJAjHOj BPEAHOCTH M OJJHOCH CE€ Ha CYBEHHPE
KOjH Cce MPOJajy Y MaJONpo/1ajHOM 00jeKTY — CYBEHUPHUIM Ha ABalld y CBpXY MPOMOLIMje Typr3Ma

Cpbmuje.
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Unanowm 26 [IpaBuiiHMKa O HAYMHY IPU3HABAKA, BPEIHOBAbA, IPE3CHTAIN]E i 00€I0IathbHBaba
MO3MIHMja y MOjeAUHAYHIM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa MUKPO M IPYTUX MPABHUX JIMIA IPOITUCAHO
je na je Opranm3aiyja AyXKHa J1a Ha JaTyM CBakKor OWJIaHCA CTama IMPOICHH Jia JIK j€ JIOIUIO JI0
yMamemha BPEJHOCTH 3aJIMXa, OJHOCHO Jia MPOBEPH JIa JIM Cy 3aiuxe oOe3Bpelheme U KypeHTHE Ha
TPXKHUIITY. YKOJIHMKO j& BpeIHOCT 3ainuxa ooe3Bpehena Opranuzaiyja oaMepaBa 3aimuxe 1Mo mpojajHoj
[IEHH YMambEHOj 32 TPOILIKOBE JIOBPIICHA U MPOaje U MPU3HAje ryOHTaK 300T yMamemha BPEIHOCTH.

OTkpuBeHa HenpaBuJIHOCT: Opranu3aiyja Hije BpIInia MPOIeHY PO/IajHE IIeHe 3a1rxa pooe Koja
je yMameHa 3a pa3lIuKy Yy IIeHH W TOope3 Ha JO0AATy BPEAHOCT y ()MHAHCH]JCKMM HW3BEUITajUMa H
MIOCJIOBHMM KHI-HTaMa MCKa3zaHa y u3Hocy ox 1.484 xuipasme nuHapa, a HAPOUHUTO 3anxa Koje HHUCY
umaie npomer y 2023. rogunu y uszHocy of 110 xuspana quHapa, mTO HUjE Y CKIATy ca 3aXTEeBUMA
ynana 26 [IpaBuiHuka O HauMHY NPHU3HABaWba, BPEIHOBAMA, NMPE3CHTAalHUje M 00esioTamuBamba
MO3MIMja y MOjeIUHAYHUM (UHAHCHUJCKUM M3BEIITajUMa MHUKPO M JPYrUX MpPaBHUX JHUIa. 300r
HaBEJICHOT M3pa)KaBaMO pe3epBY Ha MCKa3aHy BPEAHOCT 3ajmxa pode y m3Hocy on 1.484 xwmibpane
JMHAPA.

Pusuk: 30or yumenune ga Opranusanuja HUje BpIIKWJIA MPOLEHY MpoJajHEe LEeHE U KypEeHTHOCTU
3anmxa po0e cTBapa ce pU3HK OJ1 OTPEIIHOT MCKa3uBamba BPEIHOCTH 3aJIMXa Ha JIaH OMIIaHca.

IIpenopyka 6poj 8: Ilpenopyuyjemo oxaroBopHum junuma OpraHuzanyje a Bplle€ HpPOLEHY
IPOJIajHE BPEHOCTU M KYPEHTHOCTH 3aJIMXa poOe Ha JaH CBAKOT M3BEIITAjHOT IEpHO/a y CKIady ca
[IpaBUITHIKOM O HAauMHY NpU3HABamka, BPEIHOBAA, MIPE3CHTALMjE M 00eI0ambiBamka MO3UIHja Yy
nojeqMHaYHIM (DMHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa MUKPO U IPYTUX MPaBHUX JIUIIA.

[Tnahenn aBaHcH 3a 3aJIMXe W YCIIyre MCKa3aHw cy y u3Hocy on 1.991 xmipanme nuHapa u
OJTHOCE Ce Ha:

Tabena 6poj 7: Ctpykrypa ruraheHuX aBaHca 3a 3aJIMXe U YCIyTe
-y XHJbajaMa JTUHapa-

Hazus 2023. roguna 2022. roquna
[Tnahenun aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIIYTE Y 36MJBHU 689 383
[Tnahenn aBaHcH 3a 3aJIMXe U YCIIyT€ Y MHOCTPAHCTBY 1.302 5.695
YKynHo: 1.991 6.078

[Tnahenu aBancH 3a 3anuxe u yciyre y 3emsbu y 2023. ronusu Aatu cy cieaehum ApymrBuMa:

TaGemna 6poj 8: Ilpernen muahennx aBanca 3a 3aKMXe U YCIyTe y 3eMJbH
-y XHJbajiama JIMHapa-

Ha3us 2023. roguna
JaBHa menujcka ycranoBa Paguo-tenesusuja Cpouje, beorpan 501
HUC TI'acnpom, beorpan 185
JaBuo npemnysehe Ilomra Cpbouje, beorpan 3
YKynHo: 689

[Tnahenn aBaHCcH 3a 3almuxe W yciuyre y MHOCTpaHCTBY y 2023. ronuHu aatu cy cieaehum
IpYIITBUMA:
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Tab6ema 6poj 9: [Ipernen mraheHux aBaHca 3a 3aJIMX€ U YCIyT€ Y HHOCTPAHCTBY
-y XuJpajiama JIuHapa-

Ha3usB 2023.
Institucion Ferial De Madrid — IFEMA Madrid 1.006
Toleranca Marketing Ljubljana 296
YKkynHo: 1.302

[Inahenn aBaHcH 3a 3ajMXe M YCIyre y MHOCTPAHCTBY JaTH Cy Ha MME 3aKyla CajaMCKOr
IIPOCTOPA 3a CajMOBE KOjU C€ OApKaBajy nouerkom 2024. ronuue.

3.2.1.4. IlloTpa:xxuBama Mo OCHOBY Npojiaje

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuszanuje Ha aan 31. nenembap 2023. roauHe uckazaHa
Cy MOTpaKMBama 110 OCHOBY MpoAaje y u3Hocy o 362 Xuspajie JUHapa ¥ OHOCE Ce Ha!

Ta6ena 6poj 10: CtpykTypa noTpakuBarma 110 OCHOBY IIpojaje
-y XWJbaiama JuHapa-

Hazus 2023. roguua | 2022. rooguHa
ITorpaxuBamwa o Kymaua y 36MJbU 362 844
Hcnpaska epeonocmu nompasicugarea 00 Kynaya (454)
YxkynHo: 362 390

W3BpiieHo je TecCTUpame CBUX PEIEBAHTHUX TBP/IHH PYKOBOACTBA UCKA3aHUX Y PEBHIUPAHUM
(UHAHCUJCKUM HM3BELITajUMa 3a CBaKy MaTepHjajHO 3HayajHy O0JIacT peBH3Hje MOTPAKUBaMbA 1O
OCHOBY IpOJIaje.

[TorpaxkuBama O] Kymnama y 3eMJbH y HM3HOCY o1 362 XWibaje JuWHApa ce OJHOCE Ha
MOTpaXKMBamka HA OCHOBY M3JAaTHX (PakTypa 3a 3ajeJHUYKO ydemihe Ha cajMy y MHOCTPAHCTBY O]
nob6assbaya [IpuBpeHO IPYIITBO 3a TypHU3aM U YTOCTHTEIBCTBO ,,Alco Group hoteli* 1. 0. 0. beorpan
— Yykapuna y u3Hocy o 117 xuspana quHa U Apyro, Kao U Ha U HA UMe pedyHIaIH]e pacrojee
3ajeJHUYKUX TPOILIKOBA 32 OP>KaBambe MOCIOBHOI MPOCTOpA.

Tab6ena 6poj 11: Ilpernen kynama y 3eMJbH
-y XuJpajiama JInHapa-

p. op. | Kynan y semibu H3noc
1 [TpuBpenHO OPYIITBO 3a TypH3aM U YTOCTUTEIbCTBO ,,Alco Group hoteli . 0. o. 117
beorpan — Uykapuia

2. Momna xotenu, beorpan 59
3. »Skyapart™ 1. 0. 0. beorpan — Crapu I'pan 59
4. MunHCcTapCcTBO 31IpaBIba, beorpan 35
5. ,,IGM 8 Beorpan 34
6. [Ipenysehe 3a TproBuHy Ha BeJIMKO M MaJo ,,Nicco* 1. 0. 0, beorpajg 32
7. Jyrouncnekt beorpan a. 1. 3a KOHTpOJy KBAIMTETAa M KBaHTUTETa pode beorpan 21
8. Agnexcanapa Bacuh np yrocturesbcka pajma ,,Privillage™ beorpan 3
9. VY apyxemwe Typuctuukux Boauya CpOuje 2
YKynHO: 362

Unanom 12 [paBuiHMKa O padyyHOBOJCTBY M PAauyHOBOJCTBEHHM IMOJUTHKAMa TypUCTHYKE
opranuzanuje CpOuje mpommucaHo je Aa ce yckiahuBame MOTpakMBama ca JAYKHUIIUMA, BPIIU
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HajMamke JeJHOM TOJUIIE ca cTambeM Ha JaH 30. HoBeMOpa, JOCTaB/balkbeM Yy MUCMEHOM OOJIHMKY
M3BOJIa OTBOPCHUX CTAaBKH (PMHAHCH]CKUX TIACMaHa M MOTpakKuBama Ha Ta] naH. OpraHusammja je y
ckJanay ca oapenadama wiana 22 craB 1 3akona o pauyHoBojcTBY, myteM MOC obpazana Bpimiia
ycarjamaBame ca KynuuMa y 3emibu Ha nad 30. jya 2023. rogune u Ha nax 31. gerembap 2023.
TOJIUHE.

Y Hanmomenama y3 ¢uHancujcke u3BemTaje 3a 2023. roguny Opranusanmja je o0enoaHmia
na je ox ykynHor 6poja nocnatux MOC obpazania ycarnamieHo 85 %, 10K ce ocTaTak OHOCH Ha KYIIIE
koju Hucy Bparuiu OBepene MOC obpacte.

Opranmzanyja je y Toky 2023. roguHe u3BpIIniia TMPEKTaH OTIIHUC MOTPAXKUBamba O] TP KyTiaia
Yy YKYIIHOM H3HOCY Y o1 454 xupane aunapa. Oaimyky o JUPEKTHOM OTIIHCY MOTPaKMBaba J0HEO je
nupektop Opranu3zaiyje Ha Ipeior HOMKUCHE KOMUCH]je Y ckiany ca [IpaBUIIHUKOM 0 pauyHOBOJICTBY
Y pauyHOBOJICTBEHHM MonuTHKaMa Typuctuuke opranusauuje Cpouje.

Tab6ema 6poj 12: Ilperaen TMPEKTHOT OTIHCA TOTPAKUBAA
-y XuJpajiama JIuHapa-

p. 6p. | Kyman Omnuc H3noc
1. |, Holizam* 1. 0. 0. Beorpax — Crapu I'pag | Y O10Kau neT roauna 272
2. OrtaBa 1. 0. 0. Humr y OJIOKAaIH IIET TOAMHA 123
3 Travel to Balcans 1. o. 0. beorpan — OpHcaH U3 HAJUIC)KHOT PErucTpa 59

' CaBcku BeHait — y IPUHYAHO] TUKBUIAIU]U
YkynHo: 454

Unanom 23 [lpaBuiHUKA O pavyyHOBOJCTBY M PayyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHKaMa TypHCTHUKE
opranmuzanuje CpOuje mpomucaHo je Ja HMHIUPEKTaH OTIHUC, OJHOCHO HCIpPaBKa BPEIHOCTH
MOTpaKMBama O] Kymnala Ha TepeT pacxoja Mmepuoja MpeKo pauyHa UCIPaBKE BPEIHOCTH BPILIU CE
KOJI MOTpa’KMBama 0]l Kymnaia KoJi KOjuX je 0l poKa 3a lbMXOBY HAIIaTy MPOLUIo HajMame 60 gaHa.

Oanyky 0 MHAMPEKTHOM OTIMCY, OJHOCHO HCHpPABIM BPEJHOCTU MOTpa)KMBama O] Kymala
MIPEKO padyHa UCIPABKE BPEIHOCTH Ha MPEJIOT KOMUCH]E 32 TIOMUC MOTPAKUBamha U KPATKOPOUHUX
rIacMaHa JoHocu aupektop Typuctuuke opranusaiuje Cpouje.

Opranu3zaiidja uMa MOTpakuBama O] MET Kymala KoJl KOjUX je O]l poKa 3a HHXOBY HAIIaTy
npomwio HajMame 60 naHa y yKymHOM u3HOCY o7 157 xusbaza AuHapa, a 3a Koje je gaTa CTpyKTypa y
cienehoj Tabemnu.

Tabena 6poj 13: [Ipernen ctapocHe CTPYKTYpE MOTPAKUBAHA
-y XuJpajiama JInHapa-

p- 0p. | Kynag Crapoct norpa:xkuBamwa | U3Hoc
1 Momna xotenu, beorpasg 0J1 jJeJTHE JI0 JIBE€ TOJIUHE 59
2 A},ﬁfﬁﬁ‘i‘fgfag i‘;?;;p YTOCTHTERCRA paiind O jetiHe 10 KiBE rozHHE 3
3. »Skyapart® 1. 0. 0. beorpan — Crapu I'pan MIPEKO TPU TOIUHE 59
4 MuHncrapcTBO 31paBiba, beorpasn IIPEKO TPU I'OAUHE 35
5. |,JGM §“ beorpan IIPEKO TPU FOJIMHE 1
YkynHo: 157
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OTtkpuBena HenpaBuiaHocT: Opranusanyja HYje BpIIMJIA UHAUPEKTAaH OTIHC, OJHOCHO HCIPABKY
BPEIHOCTH MOTPaKMBaba O]l Kylalna y YKYITHOM U3HOCY o1 157 xuipaja quHapa Kol KOjuX je 0J1 poka
3a BUXOBY HAIUIATy Nponuio HajMame 60 maHa, mTo HUje y ckianay ca wianoM 23 IlpaBumHuka o
pauyHOBOJCTBY M pauyHOBOJICTBEHUM NojuTHKaMa Typuctuuke opranuszamuje Cpouje.

Pusuk: HenpumemnBame npoecuoHaTHE PEeryJaTHBe MOXE JJOBECTH 0 TOTPEIIHOT O MepaBarmba
no3uiyja y GMHAHCH)CKUM U3BEIITajuMa U JOHOIICHA MOTPEIIHUX eKOHOMCKUX OJUTYKA.

IIpenopyka 6poj 9: Ilpenopyuyjemo oaroBopHuM Jmnuma OpraHu3zaiyje aa BpIIE HCIPABKY
BPEIHOCTH MOTPaXXMBamka OJ] Kymnala Ha TepeT pacxoja Meproaa KoA KOjUuX je OJ] poKa 3a BUXOBY
HaIiaTy MpoInio HajMame 60 gaHa.

Ha ocHOBY y30pKoBaHe JOKyMEHTAIHje, yTBp)EHO je Aa UCKa3aHa BPEIHOCT MOTPAKHUBAA 1O
OCHOBY TIPOJIaje Y PeBUAMPAHUM (PMHAHCH]CKMM HM3BEIITajUMa HE CAJp>KU MaTepHjaHO 3HavajHa
MOTPEIIHA UCKA3HBAhA.

3.2.1.5. Ipyra norpaxxuBama

VY ¢unancujckuM n3Bemrajuma Opranmzanuje Ha gan 31. nenem6bap 2023. roguHe nckazaHa
Cy Ipyra MOoTpaKuBama y M3HOCY 011 725 Xusbajaa JUHapa | OJTHOCE Ce Ha!

Tabena 6poj 14: CTpykTypa Ipyrux MOTPAKHBAA
-y XWJbajiaMa JrHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. ronuHa
[TorpakuBama 0J1 3aIOCICHUX 37 37
[TorpakuBama 3a nperurahene mopese u JOMPHUHOCE 49 49
[TorpaxkuBarma 3a HETO HAKHAy 3apajie 10 OCHOBY 00JIOBamba

npeko 30 nana 144 134
OcraJia KpaTKOpOYHa NOTpakKMBama U3 MOCIOBAKbHA 375 536
[ToTpaxxuBama 3a nperxoauu [1/IB y nopeckom nepuony 120 120
YKynHo: 725 876

W3BpiiieHO je TecTupame CBUX PeNeBaHTHUX TBPIHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(hMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa 3a CBaKy MaTepHjalTHO 3HAYajHY 00JIacT peBU3H]jE Ipyra MOTPaKUBamba.

Jlpyra noTpakuBama MCKa3aHa y U3HOCY 07 725 Xuibajia AMHApA ce OJTHOCE Ha IOTPaKUBabha
on Perrybnmuukor (oH/a 3a 31paBCTBEHO OCUTYpamE 10 OCHOBY pedyHaaIije 00I0Bama 3a 3amocieHe
npeko 30 naHa y u3Hocy of 144 xuibane nuHapa, MOTpaKMBama 10 OCHOBY BHIle MaheHor mopesa
Ha JIoJaTy BpeAHOCT y u3Hocy oA 120 xuibaaa quHapa, MOTpakHBama 3a BUIlE I1aheHuX mopesa u
JOTIpUHOCa y U3HOCY oA 49 xusbaia nuHapa, IOTpaKMBamba 01 3aMOCIeHUX Y U3HoCy of 37 xusbaaa
JMHApa ¥ 0CTaa KPaTKOPOYHA MOTPAKMBAha U3 PaHUjUX TOJMHA Y U3HOCY 011 375 Xuibaja quHapa.

Ha ocHOBY y30pkoBaHe JJOKyMEHTalMje, YTBphHEeHO je Ja HCKa3aHa BpEIHOCT JAPYIHX
MOTpakMBamba y PEBUAMPAHUM (UHAHCH]JCKUM H3BELITajUMa HE CAApKU MaTepujalHO 3HayajHa
MIOTPEIIHA UCKa3HBamba.

3.2.1.6. T0TOBHHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJCHTH

Ha nan 31. nenem6ap 2023. roauHe cTamke TOTOBUHE U TOTOBUHCKHX €KBHBaJIeHATa MCKa3aHO
je y m3nocy ox 60.380 xuipana 1uHApa U TO:
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Tab6ema 6poj 15: CtpykTypa rOTOBUHE U TOTOBHHCKUX €KBHBAJICHTA

-

-y XHJbajgaMa JuHapa-

Hazus 2023. roguua | 2022. roguua
Texyhu (IOCIOBHM) payyHH 59.997 49.485
JleBu3HH pauyH 246 256
bnarajua 104 46
Kapruie rpahana 33 12
YKynHo: 60.380 49.799

W3BpirieHo je TecTupame CBUX PENIEBAHTHUX TBP/IHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(DMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa 3a CBaKy MaTepHjalHO 3HadyajHy o00JIacT pEeBU3Hje TOTOBHUHA U
TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH.

Tabena 6poj 16: [Ipuka3 Tekyhux mocioBHUX padyHa Mo (PMHAHCH]CKUM WHCTUTYIHjaMa
-y XWJbaiama JuHapa-

banka bpoj pauyna H3Hoc
HJIb Komepuwmjanna 6anka AJl beorpan 205-11989-11 58.894
HJIb Komepuwmjanna 6anka AJl Beorpan 205-79429-33 603
MunucrapcTBo puHaHCcH]a — YIIpasa 3a TpE3op 840-194723-93 500
YKynHo: 59.997

TaGena 6poj 17: Ilpukas AeBU3HUX TeKyhHX IMOCIOBHHUX padyyHa N0 (PMHAHCH]CKAM MHCTUTYIHjama
-y XHJbajiama JJMHapa-

banka H3noc
HJIb Komeprjanna 6anka AJ] beorpag (USD) 243
HJIb Komepumjanna 6anka AJl beorpax (EUR) 3
YKynHo: 246

Opranmzanyja je W3BpIIWIA TOJIUIIKBU TOMUC TOTOBUHE W TOTOBMHCKHMX CGKBHMBAJICHATA U
yCKJIauiIa KEbUTOBOJICTBEHO CTaHE Ca CTBAPHUM CTalkheM Ha JIaH W3BEIITajHOT IEPUOA.

Ha ocHOBY cmpoBeneHHX pPEBH30PCKHX MOCTyIaka, YTBpheHO je na mckazaHa BpPEIHOCT
TOTOBHHE U TOTOBMHCKUX €KBHBAJieHaTa y PEBUIUPAHUM (PUHAHCHUJCKHM H3BEUITajUMa HE CapKH
MaTepHjaaHoO 3HavyajHa MOrPeIlHa UCKa3UBamba.

3.2.1.7. KpaTKopo4Ha aKTHBHA BPeMeHCKA pa3rpaHuYera

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha gad 31. geunemOap 2023. roguHe UcKazaHa
Cy KpaTKOpOUYHa aKTUBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuuema y uznocy ox 21.580 xuibajga quHapa u o1HoCe ce
Ha:

TaGena Opoj 18: CTpykTypa KpaTKOPOYHUX aKTUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHHueHa
-y XHJbajJaMa JiHapa-

Hazus 2023. roquna | 2022. ronuna
YHanpen mraheHr TPOITKOBH 5.852 3.659
OcrTaJia akTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHyueHha 15.728 14.959
YKynHo: 21.580 18.618




Hszsewmaj — Typucmuuka opeanusayuja Cpouje, beoepao - 3a 2023. 2oouny “

M3BpiIeHO je TeCTHpame CBUX PEIeBaHTHUX TBPIHH PYKOBOJICTBA UCKA3aHUX Y PEBUANPAHUM
(MHAHCH]CKUM M3BELITajUMa 33 CBAKy MaTepHjaJIHO 3HAUajHy 00JIaCT peBU3Hj€ KPaTKOPOUYHA aKTHBHA
BpPEMEHCKa pa3rpaHnyerba.

VYuanpen miaheHu TPOIIKOBU MCKa3aHU y U3HOCY o1 5.852 xuspaae nuHapa HajBehum nenom
ce 0JIHOCE Ha u3BpIIeHO miahame o yroBopy 6poj 3680 ox 19. nenemopa 2023. rogune ca Abalon d.
0. 0. Ljubljana 3a u3gaBame HHTEPHAIIMOHATHOT TacTPOHOMCKOT Boan4da Cpowuje 3a 2024. roguny. 3a
u3BpiIeHo miahame Opranusanyja je 1oomna npeapadys 6poj 2023-2 ox 28. aeriem6Opa 2023. roauHe.

OcrTana akTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHuueHa UCcKa3aHa y u3Hocy oa 15.728 xuibana quHapa ce
OJIHOCE Ha yroBope 3akJbyueHe KpajeM 2023. ronune umja je peanuzanuja y 2024. roguHu.

Tabena 6poj 19: CTpykTypa OCTAINX aKTUBHUX BPEMEHCKUX pa3TpaHUYCHa
-y XHJbajaMa JTHHapa-

Ha3us 2023. roguna
Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin, France 6.500
Institucion Ferial De Madrid — IFEMA Madrid 2.570
JaBHO nipeny3ehe CnyxOeHu rimacHuk, beorpan 1.400
JaBHa Menmjcka ycranoBa Panno-tenesusuja Cpouje, beorpan 1.250
Abalon d. 0. 0., Ljubljana 1.172
Azure Global CO LTD. Kuna 640
[TpBa TeneBu3smja 1. 0. 0. beorpan 579
['enepasinu cexperapujaTt Biane 494
Messe Berlin Gmbh, Bepann 463
JpymitBo 3a ycnyre pekiname u nponarange Block & Roll 1. 0. 0., beorpan 422
JaBHa meaujcka ycranoBa Pagno-tenesusuja Bojponune, Hosu Can 237
YkynHo: 15.728

VYroBop 6poj 3816 ox 29. nenembpa 2023. ronune 3akibydeH je ca Manufacture Francaise des
Pneumatiques Michelin, France 3a opranunzaiujy paauoHuiie 3a CTpydmake 3a pecropate y beorpany,
BpeaHoCT yroBopa 6.500 xupaga nuHapa. 3a OBy yciyry, Ha pauyHy OcTalux akKTHBHUX BPEMECKHUX
pasrpaHMuea MCcKa3aHa Cy cpelicTBa y uzHocy ox 6.500 xuspana. YroBopeHa yciyra je u3BplleHa,
(dakTypucana u riahena y 2024. roguHu.

Opranu3zanuja je, 3a 3aKyn npocropa Ha cajMmy Fitur y Maapuay koju ce ompxasa y 2024.
rOJIMHH, Ha pauyHy OcTajanx akTUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHHuea nckasana u3Hoc ox 2.570 xuspaja
nuHapa. @akrypucame U miahame je u3BpiieHo y 2024. ronuHu.

Opranmzanyja je 3akpyuuia yroBop Opoj 2974 on 11. okrobpa 2023. romune ca JII
,,Cyx6enu riaacHuk, beorpan. [Ipeamer yroeopa je yciyra mrammama Opolirypa, Mana u ocTajior
Marepujaia. YKyIHa BpeaHocT yroBopa je 8.444 xumwane auHapa ca [1JIB-om. Ha pauyny Ocranux
aKTUBHUX BPEMEHCKHUX pa3rpaHHuera nckazaH je u3Hoc on 1.400 xusbana quHapa. DakTypucame U
mnahame je u3BpieHo y 2024. ronuHu.

Ha ocHOBy y30pKkoBaHe JOKyMEHTalHje, yTBpheHO je 1a ncKa3aHa BPEAHOCT KPATKOPOUHHUX
aKTUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHuYeHha y PEBUAUPAHUM (PUHAHCHJCKMM HU3BELITajUMa HE CaApPKU
MaTepHjaHO 3Ha4yajHa MOrpellHa HCKa3uBamba.
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3.2.1.8.BanOusiaHCcHA eBHIEHIIUja

BanOunancHa aktuBa ucka3ana y u3Hocy o 10.161 xuspane auHapa OJHOCH c€ Ha 3alluXe
pobe — MPOMOTHUBHOT MaTepHjajia Koje cy HabaBJbeHE Y paHHUjJUM T'OJIMHaMa U3 CPeICTBa JOOU]CHHUX
ol MuHHCTAapCTBA 32 HAIIMOHATHA WHBECTUITMOHU TUTaH.

3.2.1.9. Yiao3u

VY ¢unancujckum m3Bemrajuma Opranuzanuje Ha nan 31. gerembap 2023, roguHe UCKa3aHu
cy yno3u y uzHocy 32.201 xuspaze n1uHapa U OJTHOCE CE Ha:

Tabena 6poj 20: CtpykTypa yiora
-y XiJbajiama JrHapa-

Ha3zus 2023. 2022.
V11031 (COMCTBEHH U3BOPH) OCHUBAYA M PYTUX JIHIIA 32.201 32.201
YKynHo: 32.201 32.201

VYiore ocHMBava YMHE HOBUYaHA cpelcTBa jgobOujeHa u3 Oynera Pemybmuke CpbOuje u apyra
CpencTBa 3a HaOaBKy OIpeMe U IPYTUX yjlarama y CTajllHa CpeCTBa o ocHUBama OpraHusanyje.

W3BpiieHo je TecTHpame CBUX PEIEBAHTHUX TBP/IIHH PYKOBOACTBA UCKA3aHUX Y PEBHIUPAHUM
(MHAHCHUjCKMM U3BEIITajuMa 3a CBaKy MaTepHjalIHO 3HAUYajHy 00JIacT peBH3Hje yora.

Ha ocHOBY cripoBeZieHHX pEBU30PCKUX MOCTYIaKa, yTBphEHO je 1a McKa3zaHa BPEIHOCT yJiora
y peBUIUpaHUM (PUHAHCHUJCKMM H3BEUITajUMa HE CaIpKd MaTepHjalHO 3HAYyajHa IOrperrHa
HCKa3uBama.

3.2.1.10. KparkopouHe ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha qad 31. genemOap 2023. roguHe uckazaHe
Cy KpaTkopouHe ¢puHaHCHjcKe obaBe3e y u3Hocy o1 40 xuibaa 1uHapa 1 0JTHOCE Ce Ha!

Tabemna 6poj 21: CTpykTypa KpaTKOpOUYHHX (PMHAHCH]JCKUX 00aBe3a
-y XHJbajiama JJMHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. roguHa
ObaBe3e Mo KpaTKOPOUYHUM (UHAHCH]JCKUM KpeIuTUMa Mpema 40

06aHKkaMa M IpyruM (GUHAHCH)CKUM HHCTUTYLIMjaMa y 3eMJbU

O6aBe3e 1o ocTaIuM KpaTKOPOYHUM KpeJUTHMa U 3aJMOBUMA Y 55
3eMJbU

YkynHo: 40 55

W3BpiiieHO je TecTupame CBUX PeNIeBAaHTHUX TBPIHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(DMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa 3a CBaKy MaTepHjalHO 3Ha4yajHy OOJacT peBHU3Hje KpaTKOPOUYHE
¢duHaHcujcke obasese.

Ha ocHOBY cmpoBemeHHX pPEBH30PCKHX IOCTyNaka, YTBPHEHO je a HMcKa3aHa BPEIHOCT
KpaTKOPOYHHUX (PUHAHCHJCKUX 00aBe3a y peBHAMpPAHUM (UHAHCHJCKUM HU3BEIITAajuMa HE CaIpiKH
MaTepHjaTHO 3HayajHa MOTrpelIHa HCKa3UBamba.
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3.2.1.11. Oo0asBe3e u3 nocjioBama
VY ¢unancujckuM n3Bemrajuma Opranuzanuje Ha gaH 31. nenem6ap 2023. roanne uckazaHe
cy oOaBe3e U3 IoclioBama y u3Hocy oj 31.845 xuspaia nuHapa u oJIHOCE Ce Ha:

Tabena 6poj 22: CtpykTypa 0ob6aBe3a 13 MOCIOBaMmA:
-y XiJbajiama JrHapa-

Ha3us 2023. roauna 2022. roguna
[Tpumibern aBaHcH o1 Tpehux JuIa y 3eMJbU 117 415
JobaBspaun y 3eMIbu 7.707 10.855
Jo6aBspaun y MHOCTPAHCTBY 24.021

YKynHo: 31.845 11.270

HW3BpIIIcHO je TeCTUPame CBUX PEJICBAHTHUX TBP/IHH PYKOBOJICTBA HCKA3aHUX Y PEBUANPAHUM
(UHAHCUJCKMM U3BEIITajUMa 3a CBaKy MAaTepHjallHO 3HAuajHy o00JlacT peBH3Wje oOaBe3e W3
MOCJIOBaMbA.

[Ipernen o6aBe3a npema 100aB/paYMMa y 3eMJbH MPUKA3aH je cienehoM Tadbenom:

Tabena Opoj 23: [Ipernen ob6aBe3a npema 106aBbauuMa y 3eMJbI
-y XuJpajiama JInHapa-

Hazus H3Hoc
JlyHaBcku 1ieHTap 3a KomrnereHuujy, beorpaz 820
,New Yellow Line* 1.0.0., beorpan 691
[IpBa TeneBu3suja 1. o. o., beorpan 420
,Web Media Agency“ 1. o. o., beorpan 351
»Happy TV* 1. o. o., beorpan 295
»HTTPOOL* 1. 0. 0., Beorpan 274
Axnumonapcko apymTBo Enextponpuspena Cpouje, beorpan 239
,,Info Media Group* u. 0. 0., beorpan 198
,»Niknel“ 1. 0. 0., Beorpan 188
Ocranu 1006aBibaun y 3eMJbH 4.231
YkynHo: 7.707

Obage3e mpemMa go0aBjpbaurMa y 3€MJbH HMCKa3aHE Cy y YKYIMHOM u3HOCYy ona 7.707 xusbama
JMHApa U OJJHOCE Ce Ha!

- o0aBe3e 3a TPOILIKOBE YjaHapuHa y yApyXewy /lyHaBcku 1IeHTap 3a KoMIeTeH1njy, beorpan,
3a 2023. roguny y uzHocy o 820 xuibaia AMHAPA;

- 0o6aBe3e npema nodasspauy ,,New Yellow Line* 1.0.0., beorpan 3a 3akyn meaujckor mpocropa
3a eMHUTOBakEC PEKIAMHOI [HUHIIA ,,3MMCKa Kammama“- y mporpamy ,,Naxi“ paauja, pamuja
Hocranruja, TOII ®M panuja u paauja Mn y nepuoay ox 1. nenemdpa 1o 31. neuemOpa 2023. roqune
y u3Hocy o 691 xuspane quHapa,

- ob6aBe3e mpema nob6asspauy [lpBa TeneBusuja 1. 0. 0., beorpan 3a eMuTOBame peKIaMHOT
CIOTa Ha TeJIEeBU3MjH 10 pauyHy ox 31. nenemOpa 2023. ronuHe y uzHocy ox 420 xuspana AMHapa U

JpYTO.



Hszsewmaj — Typucmuuka opeanusayuja Cpouje, beoepao - 3a 2023. 2oouny

-

[Ipernen o6aBe3a mpema j00aBbauiMa y HHOCTPAHCTBY MpUKa3aH je cienehom Tabemom:

Tabena 6poj 24: [Ipernen obaBe3a npema 1006aBhauMa y MHOCTPAHCTBY
-y XiJbajiaMa JrHapa-

Hazus H3sHoc
Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin, France 21.091
[Tommymnapho 1. 0. 0., 3arpe0, XpBaTcka 1.992
,»LLC Amarcom* Mocksa, Pycuja 938
YKynHo: 24.021

ObaBe3e npema go0aBhbaurMa Yy WHOCTPAHCTBY HMCKa3aHE Cy Y YKymHOM u3Hocy ox 24.021
XHJbaJie TUHApa U OJTHOCE Ce Ha!

- obaBe3e 3a HabaBKy yciayra 3a 4eTBpTy a3y mpojekTa ykbyuuBama CpOuje Ha mamy
CBETCKUX TaCTPOHOMCKHUX JIECTHHAIIM]a, KOja CE OJTHOCH Ha pealiu3allijy ycIyre CeJIeKIr]je pecTopaHa
y Beorpany mo Michelin meromonoruju u akTuBaiyje MapKeTHHra 3a MPOMOIIH]Y FaCTPOHOCMKHX
norennujana Cpouje y usnocy ox 21.091 xuspane nuHapa;

- obaBe3e npema g06aBsbauy [lomynapHo 1. 0. 0., 3arped 3a mocpenoBame MPU JAUTHTATHOM
ornmamasamky Ha Tpxkumry CroBeHHje y m3HOCY o 498 Xwmibana JWHApa, MOCPEIOBAEmE IMPU
JMTUTAITHOM orjiamaBamy Ha Tpxkumty Lpae ['ope y u3Hocy ox 349 xusbana quHapa — Ha mopTajimma
U CTpaHMIIaMa KOjU PEKJIaMHPa]jy IyTOBama u 1Ip.;

- obaBe3e mpema go6asspauy ,,LLC Amarcom* Pycuja, Mocksa 3a 3akym npocTopa 3a norpeode
¢doTo u3I0k0€ M MpoMoIrje TypucTHUKOr npousBona Cpouje y MockBu y uzHocy oa 938 xuspana
JMHApA.

Ha ocHoOBy y30pkoBaHe JOKyMEHTaIWje, YIBpHEHO je Ja HMCKa3aHa BPEIHOCT oOaBe3a W3
[OCJIOBaba y PEBUIUPAHMM (DUHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa HE CaAp)KH MaTephjaiHO 3HavajHa
MOTPEIIHA UCKA3UBakbha.

3.2.1.12. Ocrajie KkpaTKOpoO4He 00aBe3e

VY ¢unancujckum u3Bemtajuma Opranuzanyje Ha aad 31. neuem6ap 2023. roanHe UcKa3zaHe
Cy ocTaje KpaTKkopouHe o0aBese y u3Hocy of 28.756 xuibaia AuHapa U OJHOCE Ce Ha:

TaGena Opoj 25: CTpykTypa ocTalnux KpaTKOPOUHUX oOaBe3a:
-y XWJbaiama JuHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. roxuHa
O6;use3e 33 HETO 3apajie U HAKHaJIe 3apajla, OCHM HaKHajla 3apajia 4154 3521
Koje ce pedhyHaNpa]y

O0age3e 3a ope3 1 JOMPHHOCE HA 3apajic U HaKHAJE 3apajia Ha 1,640 1414
TEPEeT 3aMOCICHOT

O06agese 3a mopese U JONMPUHOCE Ha 3apajiec ¥ HaKHA e 3apajia Ha 883 760
TEpeT MOCI0/1aBla

O6aBe3e 3a HETO HAKHAJE 3apajia Mo OCHOBY OoyioBama mpeko 30 16 49
JaHa

O06age3e 3a mope3e U JONMPUHOCE Ha HAKHAJIE 3apajia Ha TepeT 16 18
3armoCIeHOT Ha HAaKHAJy 3apaja 3a OonoBame npeko 30 maHa

O06agese 3a JONPUHOCE HA HAKHAJIE 3apajia Ha TepeT MOCI0IaBIa 9 10
O0age3e 3a HETO HAKHAy OpraHMMa YIIPaBe 630 548
O6aBe3e 3a HETO HAKHAY 10 YTOBOPY O eIy 118
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Ha3zus 2023. roguna | 2022. roguua
O06aBe3e 3a 0o0ycTaBe 01 HETO 3apajie 10 OCHOBY 32 27
aJIMUHUCTPATUBHUX 3a0paHa

Ocrane ob6aBese 16.036 15.267
O6aBe3e 3a mope3 Ha 107aTy BPEIHOCT MO OCHOBY COIICTBEHE 5 2
MOTPOIIHE

Ob6aBe3e 3a mope3 Ha J0AaTy BPEAHOCT MO0 OCHOBY Pa3JIuKe 5308 5524
o0payyHaTOr 1mope3a Ha JJOJATy BPEAHOCT U MPETXOIHOT Tope3a ' '
YKynHo: 28.756 27.308

N3BpirieHO je TecTupame CBUX PENIEBAHTHUX TBP/IHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(hMHAHCH]CKHUM HM3BEIITajHUMa 3a CBaKy MaTepHUjaJIHO 3HAYajHy 00JIaCT PEBU3H]E OCTAJIE KPATKOPOUHE
obagese.

Ocrane kpaTkopoyHe o0aBe3e UCKa3aHe Cy Y U3Hocy ol 28.756 xusbaga AuHapa u Hajpehum
JICJIOM C€ OJIHOCE Ha ocTalie o0aBe3e y YKymHOM u3Hocy o1 16.036 xusbaga nuHapa, a Koje YnHe:

TaGena 6poj 26: CtpykTypa ocTanux obasesa:
-y XWJbaiama JuHapa-

Ha3us H3Hoc

Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin, France 6.500
Institucion Ferial De Madrid — IFEMA Madrid, Mazapun 2.570
JaBHo nipeny3ehe CnyxO6enu riacHuk, beorpas 1.400
JaBHa Menujcka ycranoBa Paguo-tenesusuja Cpouje, beorpan 1.250
Abalon d. o. 0., Ljubljana 1.172
Azure Global CO LTD., Kuna np areniuja 640
[IpBa TeneBuswmja 1. 0. 0., beorpan 579
I'enepannu cexperapujat Bnane PenyOnuke Cpouje 494
»Messe Berlin Gmbh*, bepnun 464
JlpymiTBo 3a yciyre pekiiame u npomnaraszie ,,Block & Roll,, 1. o. 0. Beorpan 422
Enen npojexar 308
JaBHa menujcka ycranoBa Pagno-teneBusuja Bojsoaune, Hosu Can 237
YKynHo: 16.036

Ocrane obaBe3e uckazaHe y usHocy on 16.036 xuspana guHapa ce OJHOCE Ha:

- obaBe3e mckaszaHe mpema jgobaeibauy Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin,
France y uznocy ox 6.500 xuspana quHapa 3a OpraHu3alli]y paJuoHHUIIE 3a CTPYUYHAaKe 32 PECTOpaHe
y Beorpany mpema yrosopy 6poj 3816 ox 29. nenem6Opa 2023. ronuHe, a 1o KojeMm je uznata gaxrypa
opoj 140910008544 on 13. dhebpyapa 2024. ronune;

- obaBe3e rckazane mpema jgo06aspauy IFEMA Madrid y usnocy ox 2.570 xuibaga quHapa 3a
J07IaTHE TPOLIKOBE 3aKyla MITaHa Ha cajMy y Mazpuny nmpema yroopy 6poj 3712 o 20. nenemOpa
2023. ronuHe, a 110 KojeM je uznara (axrypa 24. janyapa 2024. rogune;

- o0aBe3e uckazaHe Hpema JoOaBibauy JaBHO mpenysehe CnyxOenu riacHuk, beorpan y
n3Hocy o 1.400 xuspaga quHapa 3a yelIyry IITaMIiamka Opolrypa, Mara ¥ OCTaJIor MaTeprjaja nmpemMa
yroBopy 6poj 2974 on 11. okroOpa 2023. roaune, a o kojeM cy uznare ¢akrype 6poj KIF24-01347
n KIF24-01013 ox 18. jaryapa 2024. roqune, KIF24-06417 on 4. mapta 2024. ronune, KIF24-08371
u KIF24-08378 on 18. mapta 2024. roqune, KIF24-10140 u KIF24-10143 on 9. anpuna 2024. ronuue;
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- 00aBe3e uckazane npema no0aBspavy JaBHa Meaujcka yctaHoBa Paamno-tenesusuja Cpouje,
Bbeorpan y usnocy on 1.250 xmipaga nuHapa 3a 3aKyl MEIUjCKOT MPOCTOpa — OTJIACHOT BPEMEHA Y
OKBHpY mporpama Panuno-teneBusuje CpOuje y by eMUTOBaba OTJIACHUX TOPYKa MpeMa yroBOpYy
0poj 3696 on 20. neuemOpa 2023. ronuHe, a Mo KojeM cy u3nare dakrype 6poj 9524000042 ox 30.
janyapa 2024. rogune u 6poj 9524000052 ox 14. debpyapa 2024. roaune;

- obaBe3e nckasaHe rmpema j06asipady ,,Abalon® u. o. 0. Jbyoseana y uznocy ox 1.172 xuspaje
JTUHapa 3a U3JaBamke MHTEPHAIIMOHAIHOT racTpoHOMCKOr Boguda CpOuje 3a 2024. roauHy mpema
yroBopy 0poj 3681 ox 19. nenem6Opa 2023. roaune, a mo kojeM je uzgata dpakrypa 6poj 2024-10 ox
29. mapta 2024. roguHe U Ipyro.

Ha ocHOBY y30pKkoBaHe JOKyMEHTaIuje, YTBphEHO je Ja HMCKa3aHa BPEAHOCT OCTaIHMX
KpaTKOPOYHHX O0aBe3a y PEBHIUPAHUM (PUHAHCHjCKUM H3BEINTAjUMa HE CAJPKU MaTepHjaTHO
3Ha4yajHa MOTPEIIHA NCKa3UBamba.

3.2.1.13. Ob6aBe3e 3a nmope3se, TONPUHOCE U APYre JaKOMHE

VY ¢unancujckuMm n3Bemrajuma Opraamszanyje Ha AaH 31. nenem6Oap 2023. roanHe ucKazaHe
cy obaBe3e 3a mopese, JOIPUHOCE U Apyre JakOuHe y u3Hocy on 359 xmipasna quHApa U OJHOCE Ce
Ha:

Tabena Opoj 27: CtpykTypa obaBe3a 3a mopese, JOMPUHOCE U APYTre NaxOnHe
-y XuJpajiama JIuHapa-

Ha3us 2023. roquna | 2022. roguna
ObaBese 3a mope3 Ha 10X0akK rpaljaHa Ha HaKHAJle YWIAHOBHUMA 158 138
OpraHa ymnpaBe

O6agsese 3a gonpunoc 3a [11MO 190 202
O6aBe3se 3a JONPUHOC 32 3/IPABCTBEHO OCUTYPaHE 11 18
O6aBe3e 3a mope3 Ha UCIIIATe HAKHAJE 110 YTOBOPY O JENy 31
YKynHO: 25 389

W3BpiiieHO je TecTupame CBUX PeNeBaHTHUX TBPIHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(bMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa 3a CBaKy MaTepHjalHO 3Ha4ajHy 00JlacT peBU3Hje 0OaBe3e 3a mopese,
JIOTIPUHOCE U IPYTe NaKOUHE.

Hckazane obaBese 3a mopese, JONMPUHOCE U Apyre naxouHe y u3Hocy oa 359 xuspama auHapa
ce y MOTIIYHOCTH OJIHOCE Ha obaBe3e HacTaie y aenemopy 2023. roauHe.

Ha ocHoBy y30pkoBaHe 1okyMeHTalrje, yrBpheHo je Aa uckazana BpeAHOCT o0aBe3a 3a mopese,
JOTIPUHOCE U IpYyTe NaxxONHE y peBUIUPaHUM (PMHAHCH)CKUM U3BEITajuMa HE CAAPKU MaTePHjaTHO
3Ha4ajHa MOTPEIIHa NCKa3UBamba.

3.2.1.14. KpaTkopo4yHa NacHBHA BPeMeHCKAa pa3rpaHu4vera

VY ¢unancujckum uzBemrajuma Opranuzanyje Ha gad 31. geuemOap 2023. roguHe UcKazaHa
Cy KpaTKOpOYHa acCMBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyera y u3Hocy o 32.344 xusbasie IuHapa u 0JHOCe ce
Ha:
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Tab6ema 6poj 28: CTpyKkTypa KpaTKOPOUYHHUX MTACHBHUX BPEMEHCKHX pa3rpaHuYCHa
-y XuJpajiama JIuHapa-

Ha3zus 2023. roguua| 2022. roauna
[TpumibeHe ToHALMjE 32 HAKHAY pacxojaa 32.344 35.491
YKynHo: 32.344 35.491

W3BpirieHO je TecTupame CBUX PEeNIEBAHTHUX TBP/IHU PYKOBOACTBA MCKA3aHUX Y PEBUIUPAHUM
(DMHAHCH]CKUM H3BEHITajuMa 3a CBaKy MaTepHjalHO 3HauajHy o0JacT KpaTKOpOYHa ITacHBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHHuCha.

Tab6ema 6poj 29: CtpykTypa NIpUMJbEHHX JOHAIIM]a 32 HAKHAIY pacxoaa
-y XuJpajiama JIuHapa-

Ha3zus 2023. roguHa
AKTHBHA BpEMEHCKA pa3rpaHuyeHha 21.580
O6agese nipema Oyyery Peryonmke Cpouje 8.773
[Tnahenn aBancu TpehuM JIMIIMMa Y HHOCTPAHCTBY 32 YCIIyTre 1.302
[Tnahenu aBHCH TpehuM JTUIMMa Y 3€MJbU 32 yCIyre 689
YKynHO: 32.344

Kparkopouna nmacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHueHha WCKa3zaHa Ccy y u3Hocy of 32.344 xuspane
JMHApa ¥ OJJHOCE CE Ha: JaTe aBaHCE y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY (Besa: Hanomena 3.2.1.3), yHampen
riaheHe TpPOIIKOBE M CpPEACTBAa MO OCHOBY NPEYy3eTUX YroBOpeHHX obOaBe3a (Beza: Hanomena
3.2.1.7.), u HeyTpolIeHa cpencTBa cyoBeHnuja. Mckaszane obaBese npema Oyery y usHocy oxa 8.773
XWbale AUHapa MpelCTaB/bajy HEYTpOIIEeHAa CpelcTBa CyOBeHIMja Koja cy Bpahena y Oyuer
Peny6muke CpOuje 11. anpuna 2024. roguse.

Ha ocHOBy cIpoBefeHHX pEBU30OPCKUX IOCTyIaka, YTBphHEHO je Ja HCKa3aHa BPEJHOCT
KpPaTKOPOYHHUX MACHBHHUX BPEMEHCKHUX pa3rpaHUuCHa y PeBUAMPAHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
HE cajipXKK1 MaTepHujaJIHO 3HayajHa MOrpelIHa HCKa3uBamba.
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3.2.2. bujaaHc ycnexa

Opranuszaiyja je y M3BEIITajHOM IEpPHOy OCTBApWIa BUIIAK MPUXOJA HAJ pacxoauMa U3
PEIIOBHOT TIOCJIOBamka Mpe Onope3uBama y u3Hocy on 39 Xmibaja AMHApA, Kao Pa3jiuKy YKYITHHX
npuxonaa y usHocy o 457.804 xuspane AuHapa W YKYMHHX pacxojaa y usHocy ox 457.765 xuipana
JMHAPA.

CrpyKkTypa MOCIOBHHMX, (PUHAHCHJCKMX M OCTAIMX INPHUXO0JAa M pacxoja, NMpHUKa3aHa je y
cneneheM TabeapHOM MpeTeay:

Ta6ena 6poj 30: CtpykTypa npuxoja u pacxoaa
-y XiJbajiama JrHapa-

Bumak

Hazus IMpuxomm | Pacxoau | mpuxoxa /

pacxoja

[TocmoBHM MPUX0IU/pacxoau 457434 | 457.386 48

DUHAHCH]CKHU TPUXOIN/PACXOTH 27 300 (273)

Ocranu npuxoau/pacxoau 343 79 264

Bumak npuxoaa Haj pacxoquMa U3 peI0BHOT 457804 | 457765 39
NMOCJI0OBamha Mpe ONope3nBamba

3.2.2.1.11oc/I0BHY IPUXOAH

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha gad 31. geuemOap 2023. roanHe MCKazaHu
Cy IIOCJIOBHM NPUXOAH Y U3HOCY 0/ 457.434 xuspaze nuHapa u 0JIHOCE ce Ha:

Tabena 6poj 31: CTpyKTypa MOCIOBHUX NMPUXOAA
-y XHJbajiaMa JrHapa-

Ha3us 2023. roquna | 2022. roguna
[Mpuxoau ox mponaje pode 5.732 4.005
[Tpuxoau on noHanyja, 1oTanuja, CyOBEHIIM]a U CII. 451.702 469.277
YkynHo: 457.434 473.282

W3BpIIeHO je TECTUPaEe CBUX PEIEBAaHTHHUX TBPIHH PYKOBOJCTBA MCKA3aHUX Y PEBUANPAHUM
(MHAHCHU]CKUM U3BEIITajUMa 3a CBaKy MaTepHjaJIHO 3Ha4ajHy 00JIacT peBHU3Hje MOCIOBHUX MPUXO/a.

3.2.2.1.1. Ilpuxoam ox npoaaje pode, Mpou3BoAa U ycjayra

VYV ¢unancujckum uzBemrajuma Opranuzanuje Ha nan 31. gerem6ap 2023. ronuHe UcKa3aHu
Cy MPUXOJH OJ1 Ipojaje pode, MPOM3BOAa U ycIyra y U3HOCY 0/ 5.732 xusbajJie AMHApA U OJHOCE Ce
Ha:

Tabena 6poj 32: CtpykTypa nmpuxoja oJ mpojaaje pooe, MPOou3BOIa U yCIIyra
-y XWJbaJiaMa JIMHapa-

Ha3zus 2023. roguHa 2022. roguHa
[Tpuxoau ox mpojaaje pode Ha Manio Ha JoMahem 5732 4005
TPXKHUIITY

YKynHo: 5.732 4.005

[Tpuxoau on mpoaaje pobe y u3Hocy on 5.732 xuspaze AUHApa ce€ y MOTIIYHOCTH OJHOCE Ha
MIPUXO0/I€ OCTBapeHe MPO/1ajoM CyBEHHpA.
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Ha ocHoBY y30pKoBaHe JOKyMEHTaIMje, yTBphEHO je 1a mpuxoau o1 mpojaje pode, mpous3Boaa
U ycIyra He cajjpyKe MaTepHjaTHO 3Ha4yajHa MOTPeIIHa NCKa3Bamba.

3.2.2.1.2. TIlpuxoau oj J0HAUMja, 10TAI[Hja, CyOBEHIIHja U CJI.

VY ¢dunancujckum u3Bemrajuma Opranusanyje Ha gad 31. genemOap 2023. roauHe HCKa3aHU
Cy IPUXOJIU O] IOHAITW]a, ToTalrja, CYOBEHIIMja U cJl. y u3Hocy o 451.702 xuspane nuHapa v 0JTHOCE
ce Ha:

Tabena 6poj 33: CtpykTypa npuxoja of JOHAIH]ja, JOTAIHja, CYOBCHIIHja U CII.
-y XiJbajiama JrHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. roxuHa
[Tpuxoau ox cyoBenuuja u3 oynera Pemyonuke Cpouje 382.655 365.199
[Tpuxonu oxn OCTAJIMX JPHKABHUX JIONC/bUBAMA U3 Oyuera 44,350 37 869
Penybnuke Cpouje

[Tpuxoam ox noranuja u3 Oyygera Pemyomike Cpouje 24.696 66.209
YkynHo: 451.702 469.277

[Mpuxoau o noHaIWja, qOTanuja, CyOBEHIMja U CJI. UCKa3aHU CYy y YKYIIHOM H3HOCY O]l
451.702 xwspage quHapa U HajBehuM JelIoM ce OJIHOCE Ha cpejcTBa U3 Oyuiera 3a paa OpraHuzanmje
y u3Hocy oA 382.655 xuspajga AuHapa.

CpenctBa cyOBeHnuje koja cy Opranusanuju omnpeneibeHa 3akoHoM o Oyrery PemyOmmke
Cpbuje ox crpane Munucrapcta Typusma u omnagune 3a 2023. roguny usznoce 415.000 xusbanga
auHapa, on dera je Opranm3anvja y GMHAHCHJCKUM HM3BEINTAjUMa, Ka0 OCTBAPEHH MPHUXOJ, UCKaa
u3Hoc on 382.655 xuibaga AMHApa, JOK je MpeocTand Aeo y u3Hocy ox 32.345 xuibana auHapa
EBUACHTHpAIA Kao JIe0 KPAaTKOPOYHMX NMACHBHUX BPEMCHCKUX pasrpaHuvuewma (Besa: Hanomena

3.2.1.14)

[Tpuxoau 01 OCTAINX JPXKABHUX JOJC/bUBAHA U3 PEITYOIMIKOT OyIIeTa UCKA3aHH Y H3HOCY OJ1
44350 xuspama IWHapa ce OJHOCE Ha ocTana OylleTcka JaBama MO MPOjeKTy ,,BuHCKa BuU3Mja —
OtBopenu bankan®.

[Tpuxoau ox noraiyja u3 penyoandkor Oyyera uckazaHu y u3Hocy o1 24.696 xusbpana quHapa
ce oAHoce Ha npeHete npuxoze u3z 2022. ronuxe.

Ha ocHOBY y30pkoBaHe JOKYMEHTaIlHje, yTBpHEHO je Ja MpUXOau O] AOHAIWja, JOoTaIyja,
cyOBeHIIHja U CJI. HE CaJp>Ke MaTepHjaTHO 3HA4YajHa MOTPEIIHA UCKa3UBamba.

3.2.2.2. IlocjioBHM pacxoau

[TocmoBHY pacxou HCKa3aHu Cy y u3Hocy o 457.386 xuspaga quHapa U OJJHOCE CE Ha:

TaGena Opoj 34: CTpyKTypa HOCIOBHUX pacxoja
-y XHJbaiama JuHapa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. roauna
HabaBna BpenHocT mpojate pooe 4.275 3.118
TpoikoBu MaTepujana u eHepruje 5.127 5.904
TpomkoBH 3apaja, HaKHa1a 3apajia ¥ OCTAJIN JUYHU PACXOIU 108.973 96.291
TpoILIKOBH MPOU3BOJIHUX YCIyTa 298.907 332.584
TpomrkoBu amMmopTH3aImje 5.086 5.354
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Ha3zus 2023. roguua | 2022. roguHa
HemarepujamHu TpOUIKOBH 35.018 30.386
YKynHo: 457.386 473.637

H3BpILICHO je TeCTUpare CBUX PEICBAHTHUX TBP/IEHU PYKOBOACTBA HCKA3aHUX Y PEBUIAMPAHIM
(MHAHCH]CKUM M3BEILITAjIMa 332 CBAKY MaTepHjaJIHO 3HAYajHy 00JIaCT PeBH3Hje MOCIOBHUX PacXo/a.

3.2.2.2.1. HabaBHa BpeIHOCT MpojaTe pode

VY ¢unancujckum n3Bemrajuma Opranuzanuje Ha nad 31. genembap 2023. ronuHe Ucka3zaHa
je HabaBHA BpEIHOCT MpojaTe pode y u3Hocy on 4.275 xusbaia JuHapa U OJHOCH CE Ha:

Tabena 6poj 35: CtpykTypa HabaBHE BPEIHOCTH MpojaTe pobe

-y XWJbaJaMa JuHapuMa-

Hazus 2023. roopuHa 2022. ronuHa
HabaBHa BpegHoCT poaate pode Ha Majo — CyBEHUPH 4.275 3.118
YkynHo: 4.275 3.118

Opranuzanyja BOJAM aHAIMNTHYKY €BHJICHIIM]Y Ha0aBHE BPEIHOCTH IpojaTe pode Ha Majo y

MPOJajHUM 00jeKTUMA.

Ha ocHOBy y30pkoBaHe JOKyMEHTaIHje, yITBpheHo je na HabaBHA BPEIHOCT MpojaTe pode He

calpKu MaTeijanHo 3HaqajHa IOTpCIllIHa NCKAa3HBaba.

3.2.2.2.2. TpouikoBH MaTepHjajia U eHepruje

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha gad 31. geunemOap 2023. roguHe ucka3zaHu
Cy TPOIIKOBH MaTepujayia U eHepruje y u3Hocy on 5.127 xuipaga muHapa u 0JlHOCE Ce Ha:

TaGena Opoj 36: CTpyKTypa TpOILIKOBa MaTepujaia u eHepruje

-y XuJjbagaMa JuHapuma-

Ha3us 2023. roguna 2022. roguna
YTporieHnu Marepujai 1.236 1.486
TpoikoBu ropuBa U eHepruje 3.595 3.316
TpolIKOBH pe3epBHUX JIE€10Ba 123 306
TpONIKOBH jeTHOKPATHOT OTITHCA 173 796
YkynHo: 5.127 5.904

VYTpomenu Marepujai uckazan y usHocy o 1.236 xuspaza IuHapa ce 0JHOCH Ha TPOIIKOBE
KaHIIeTIapUjCKOT MaTepujaia M TOHEepa 3a IITaMIiade y u3Hocy of 694 xuibajae AuMHapa, TPOIIKOBE
Marepujajga 3a OoJipKaBarbe IMOCIOBHOT MPOCTOpa y M3HOCY oA 294 xusbaze NUHApa, TPOIIKOBE
cepBHcHpama CiyxOeHor ayromoOuia y u3Hocy on 120 xuibaga quHapa W OCTalie TPOIIKOBE
MaTepujana y u3Hocy ox 128 xuspana quHapa.

TpoikoBu ropuBa U eHepruje Ucka3zaHu y u3Hocy oA 3.595 xuibaja nuHapa ce oJHOCe Ha
TPOLIKOBE €JIEKTPUYHE eHepruje y usHocy oa 1.778 xuibasia IvHapa, TPOIIKOBE TOTIOTHE EHEPTHjE Y
n3Hocy ox1 910 xnspajga 1rHapa U TPOLIKOBE FOpUBA 3a BO3UJa y M3Hocy o 907 xuspana quHapa.

TpomrkoBH pe3epBHUX JeJI0Ba NCKa3aHU y U3HOCY o1 123 xuspaje nuHapa ce y Hajpehoj mepu
oJlHOCE Ha HabaBKy JielioBa 3a payyHape.
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TpomKkoBH jeTHOKPATHOr OTIIHCA ajlaTa U MHBEHTapa MCKa3aHW y u3Hocy on 173 xubane
JIMHapa ce OJHOCE Ha TPOILIKOBE OTIIHCAa MHBEHTAapa U ayTo ryma.

Ha ocHOBY y30pKoBaHe JOKYMEHTAIIH]€, YTBPHEHO je 1a TPOIIKOBH MaTepHjajia U CHepruje He
caJip>ke MaTepHjalTHO 3HauajHa TOTPelTHa HCKa3UBamba.

3.2.2.2.3. TpoukoBu 3apajaa, HAKHAA 3apaja v OCTAJHU JUYHU PACXOIAU

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranusanyje Ha gad 31. genemOap 2023. roguHe HCKa3aHU
Cy TPOIIKOBH 3apajia, HaKHa/a 3apajia U OCTalu JTUYHU pacxoau y uzHocy o 108.973 xuspane nuaapa
U OJIHOCE Ce Ha:

Tab6ema 6poj 37: CTpykTypa TPOIIKOBA 3apajia, HaKHaIa 3apajia U OCTAINX JUYHUX pacxoja
-y XWJbaJlama IMHapumMa-

Ha3zus 2023. roguua 2022. roquua
TpomkoBu 3apana u HakHaa 3apana (OpyTo) 69.776 58.928
TpomikoBu 1mopesa u JOMPUHOCA Ha TEPET MOCI0AaBIa 10.571 9.467
TpomkoBu HakHAIA TIO YTOBOPY O A€y 3.282 3.647
TpomkoBu HaKHa/la OpraHUMa YIPaBIbarba 11.866 10.441
Ocranu TMYHU pacxoau U HaKHaJe 13.478 13.808
YkynHo: 108.973 96.291

TpomikoBu 3apaja u HakHaAa 3apaja (OpyTo) y uzHocy ox 69.776 xuspaga nuHapa ogHOCe ce
Ha cienehe:

Tabena Opoj 38: TpouikoBu 3apana U HakHaAa 3apajaa (6pyTo)
-y XuJpajiama JInHapa-

Omnuc HU3HOC HETO | H3HOC OPyTO
g:;;IKOBH HETO 3apaja 3a 00aBJLCHU Pajl U BpeMe MPOBEICHO HA 40384 56274
Haknana 3apaje 3a roguimi 0IMop 4.646 6.477
YBehame 3apaje 3a MHHYIIH pajl 1.500 2.139
Haxnaza 3apajie 3a 0JICyCTBOBamb€ ca pajia Ha JaH Mpa3HuKa 1.243 1.732
YBehame 3apaje 3a NpeKOBPEMEHH pajl 1.189 1.697
Haxknana 3apaje 3a 60onoBame 796 1.096
YBehamwe 3apajie 3a paJ Ha JJaH Ipa3HUKa 170 242
Haknana 3apaje 3a miaheHo oJIcycTBO 85 119
YKynHo: 50.013 69.776

[TpaBunaukoM o pany Typuctuuke opranuzanuje Cpouje bpoj:1254 on 11. maja 2015. rogune
ypehena cy npaBa, 06aBe3e U 0JITOBOPHOCTH U3 PATHOT OJHOCA 3anocieHnx y Opranuzaiuju u apyra
MUTaka O] 3Hauaja 3a 3arociieHe U MOCI0aBIIa.

VYV 2023. ronuau y OpraHuzanmju Cy ce 3apajie, HaKHaJe 3apaja U OCTAJIU JIMYHU PACXOn
obpauyHaBanu y cKkaagy ca 3akoHoM o paxy'l, 3akoHom o Gyuery'?, TIpaBuIHHKOM O pany,
[IpaBHJIHUKOM O OpraHu3alyju U cUCTEMaTU3alllju paJHUX MECTa U YTOBOpUMA O pafy.

1 «Cn. rmacuux PC", 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - omnnyka YC, 113/17 1 95/18 - ayTeHTUYHO TyMayeme

12 «“Cy. rnacuux PC", 6poj 138/2022
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OcHoBHa 3apana 3amnocieHux y OpraHu3anuju yTBphUBama ce Ha OCHOBY OCHOBHIIC 32
oOpauyH 3apaia y usHocy ona 26.227 aunHapa xojy je Opranuzaiyja oapeansia Ha OCHOBY yTBpheHe
ocHoBwuIle M3 3akoHa o Oyuery Penybnuke CpOuje, (6€3 mHTEpHOT aKkTa KOjUM ce yTBplyje BUCHHA
OCHOBHUIIE 32 00payyH 3apajia), Ha OCHOBY Koe(HIrjeHaTa KOju ce MHOKH OCHOBUIIOM (0€3 HHTEPHOT
aKTa KojuM ce yTBplhyjy KoepHIMjeHTH 3a paJlHa MecCTa), JoJaTaka Ha IiaTy W obaBe3a Koje
3arocieHHt riaha mo OCHOBY Hope3a M JONPUHOCA 32 00aBE3HO COLIMjATHO OCUTYpamhe U3 TUIaTe.

Opranmsanyja je y 2023. ronuHu KOPHCTHIIa OCHOBHUITY 3a 00payyH 3apajia Koja je yrBpheHa
3akonoM o Oymery PemyOmuke CpOuje (3a ocrane npikaBHE CIY)KOCHHKE M HAMEIITCHHKE) HAKO
yiranoM 10 3akoHa o Oynety Huje yTBpleHa ocHOBHIIA 3a oOpavyH 3apana y OpraHu3amuju.

[TpaBHIIHUKOM O pajly peryJIHcaHo je Aa KOe)HIMjeHT paHOT MECTA 3aBUCH OJI: CII0XKEHOCTH,
CTpYYHE CIIpeMe, OJITOBOPHOCTH U YCJIOBA pajia 3aIl0CIICHOT, a J1a ¢e YTBPhyje y CBAKOM I10jeITMHAYHOM
Clly4yajy Ha OCHOBY Bakehe cucremaTH3aluje paqHux Mecta y Opranusalyjy, yroBOpoM O paay Koju
3aKJbydyje JUPEKTOP, pyKoBojaehH ce 3aKOHOM O IIaTaMa JAPKaBHUX CIIY)KOCHHKA M HAMEIITCHUKA,
7la Cy pajJiHa MeCTa IOJI0XkKaja AUPEKTOP U MOMONHUIM JUPEKTOpa Kao U Ja Cy M3BPIIMIAUYKa pagHa
MeCTa BHINW CaBETHHK, CAMOCTAJHM CaBETHUK, CABETHUK, MJjahy CaBeTHHK, capalHuK, Miahu
capagHuK, pedepeHt, miaahu pedepert, maraimonep u Bo3ad. Opranu3aiyja HAje HHTSPHUM aKTOM
olpenusia KoeUIMjeHT paJHOr MecTa y CBakoM II0jeJIMHAYHOM CJy4ajy Ha OCHOBY Baehe
cucTeMaTu3anyje pagaux mecra y Opranuzanuju.

OrtkpuBena HenpaBujHocT: OpraHusanuja HUje YTBpIuia OCHOBHUILY 3a oOpauyH 3apana Beh je
KOPHCTHJIa OCHOBHILY K0ja je yTBpheHna 3akoHoM o Oynery Pemyonuke CpOuje n HUje mpe3eHToBaia
WHTEPHU aKT KOjuM je oapeheH Koe(urjeHT paJHOT MecTa y CBAaKOM I0jeAMHAYHOM CIy4ajy.

Pu3uk: YKoIMKO ce BHCHHA OCHOBHE 3apajie HE YTBPIU ONINTHM aKTOM M aKo C€ HE OJpere
KOC(UIIMjEHTH paJIHUX MECTa HAa OCHOBY Bakehe CUCTeMaTH3allkje paJHuX MECTa, TOCTOJH PU3UK O]
HETPaBUIIHOT 00pavyHa 3apaja.

IIpenopyka opoj 10: IIpenopyuyjemo oaroopHum jaunuMa OpraHusanuje Ja MHTEPHUM aKTOM
yTBpJie BUCHHY OCHOBHIIEC 32 00pauyH 3apaja ¥ Ja UHTEPHUM aKTOM OApeJ]ie KOS(PHUIUjeHT PagHOT
MecTa y CBakoM IIOjJ€JMHAaYHOM CJyd4ajy Ha OCHOBY Bakehe cucTemarusanuje pajHUX MecTa y
Opranu3zanyju.

[TpaBUIHMKOM O OpraHu3alMju U cCUCTeMaTH3alMju pagHux Mecta y Opranuzanuju yrephena
Cy paJHa MecCTa, U TO: MOCJIOBHH cekpeTap, pykoBoawian Ciyxbe puHaHCH]a U padyyHOBOJCTBA,
(UHAHCUJCKO PAYyHOBOJCTBEHM aHAIWTH4Yap, (UHAHCHJCKO PAYYHOBOJICTBEHH peQepeHt,
pauyHOBOJACTBEHU pedepeHT, pykoomunar Ciayx0e 3a mocioBe jaBHUX HaOaBKU, MpaBHE W
KaJpOBCKE IOCJIOBE, CIy)KOGHHMK 3a jaBHE HaOaBKe, aJJMMHUCTPAaTUBHH MOMONHMK, pyKOBOJAMJIAIL
Cnyx06e mnpomolMje TYpUCTUYKE IOHYJE, TYPUCTHUKH CapaJHUK 3a Mel)yHapoIHO TYpPUCTHUKO
TP)KUIITE, CapaHUK 3a MelyHapoIHO TYpPUCTHYKO TPXKUIITE, CapaJHHUK 3a Aomahe TypUCTHUYKO
TpkuIITe, pykoBoaunar Ciryx0e pa3Boja TypUCTHUKE MTOHY/IE, TYPUCTHUKA CapaJHUK 32 TYPUCTUIKE
npou3Bojie 1 apyro. HaBesneHa pajHa Mecta cy yroBopeHa yroBOpHMa O pajly ca 3alocieHuMa.

OrtkpuBeHa HenpaBwiIHOCT: [IpaBmiHukom o paxy OpraHuszanmje npeaBuleHa Cy M3BpIIMIAYKa
pamHa MecTa y 3BamkbMMa BHIIM CAaBETHHK, CAMOCTAJIHM CaBETHUK, CaBETHHK, Miahi CaBETHUK,
capaaHuk, mutahu capanHuk, pedepent, miaahu pedepeHT, MmaranoHep, Bo3ad, 0K cy [IpaBuaHuKOM
O OpraHu3allfju M CHCTEMAaTHU3alWju pajHuX Mecta y OpraHuzauuju npeaBuleHa pagHa MecTa
MOCJIOBHU  CeKpeTap, pykoBomwian Cnyx0e QuHaHCHMja U padyyHOBOJCTBA, (PHHAHCH]CKO
PauyHOBOJCTBEHHM AaHAIUTUYAp, (UHAHCHJCKO PAUYyHOBOJCTBEHH pe(pEepeHT, padyHOBOJACTBEHU
pedepent, pykoomunaly Ciyx0e 3a MOCIOBE jaBHHMX Ha0aBKH, MpPaBHE M KaJIpOBCKE IOCIIOBE,
CIy’)KOCHUK 3a jaBHE HabaBKe, aJMUHUCTpAaTHMBHM MOMOhHMK, pykoBoauiar Cmyx0e mpomornuje
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TYPUCTUYKE TMOHYJE, TYPUCTHUUKH CApaAHHUK 3a Mel)yHapoJIHO TypUCTHUKO TPIKHILTE, CapaJHUK 3a
Mel)yHapoIHO TYpPHCTHYKO TPXKUIITE, CapaAHMUK 3a Aomahe TypHUCTHYKO TPXKUIITE, PYKOBOIHJIAL
Cnyx0e pa3Boja TYpUCTUUYKE MTOHYE, TYPUCTUUKHU CaApaTHUK 32 TYPUCTUUYKE TPOU3BOJIE U JIPYTO.

Pusuk: YKoIMKO ce He YyCKJIaje Ha3uBH pagHuX MecTa u3 [IpaBUiHMKa O OpraHu3alju U
cUCTeMaTu3aluju pagHux Mecta y Opranusaiiyjy ca Ha3uBIUMa pagHux mecta u3 [lpaBunHuka o pany,
MIOCTOjH PU3HK O HEMPABUIHOT 0OpauyHa 3apaja.

IIpenopyka 6poj 11: Ilpenopyuyjemo oxaroBopHuMm nurmmma OpraHuzainyje 1a yckiaae Ha3HhBe
panHux Mecta yrBphenux IIpaBuiaHMKOM O OpraHM3alMju W CUCTEMaTH3alMjU paJHUX MecTa ca
Ha3MBOM pajgHuX Mecra y [IpaBuiiHuKy o pany.

Ocranu NUYHKM pacxXxoJW M HaKHAJe MCKa3aHW cy y u3Hocy on 13.478 xwuipanma guHapa u
NpuKa3aHu cy ciaeachoM tabenom:

TaGena 6poj 39: Ocranu TMYHU PacXoau U HaAKHAJe
-y XWJbajgamMa JuHapa-

Onmuc H3noc
Haknazna TpormikoBa 3amociaeHux 3a IpeBo3 Ha 110Cao U ca mocia 1.452
TpomkoBH 3a ciIy>KOEHU MYT Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY 11.560
JaBame maketnha aenu 3amocienux 3a HoBy ronuny u boxuh 230
JyOunapue Harpaze 198
Ocrane HakHaze 38
YKynHo: 13.478

Unanom 30 IIpaBunnHuka o paxy OpraHuzaidje MpoIMcaHo je Ja 3all0CIeHH UMa MpaBo Ha
yBehame 1miare u To:
1) mo OCHOBY BpeMeHa MPOBEACHOI Ha paay 3a CBaKy IMyHY TOAMHY pajaa OCTBapeHy KOJI
nocnoaasua 0,4% og ocHOBHE ILIaTeE;
2) 3apaj Ha JaHe Mpa3HUKa Koju je Hepaauu naH — 110% o ocHoBHIIE;
3) 3apan HOhy — 26% 01 OCHOBHIIE;
4) 3a npekoBpeMeHu pajx — 26% 011 OCHOBHE IIaTe.

Wianom 53 3akoHa 0 paay MPOMHUCAHO j€ J1a j& 3alOC]IeHU JAYyXaH J1a, Ha 3aXTEB MOCIIOAaBIa
paau nyke of MyHOT PaJHOT BpeMeHa y ciy4ajy BUILE Cujie, M3HEHAIHOT nmoBehama o0uma nocia u
y JIpyruM cilydajeBUMa Kaja je HEOINXOJHO Jla ce y oapeheHom poky 3aBpiid mocao Koju HHje
TUTAHUPAH.

Omtyky o yBohewmy MPEKOBPEMEHOT paja MOoHeo je B.1. aupekrtop Opranusaiuje 4. janyapa
2023. rogune, kojoM ce y Oprannzauuju y 2023. roquH1 yBOJHM paJHO BpeMe YK€ OJ] TyHOT PaJHOT
BpeMeHa — MPEKOBPEMEHH pPaJl, KaJa MOCTOju MmoTpeda 3a TUM 300r BHIE cuie, noBehama oduma
nocja W y CilydajeBUMa Kaja je HEONXOJHO Ja ce y ojapeleHoOM poKy 3aBpIIM IOCao KOjU HHje
TuTaHupaH. HakoH M3BPIICHOT MPEKOBPEMEHOT paja 3aroclieHH Cy JOCTaB/balld HW3BEIITaje O
00aBJbEHUM IIOCJIOBMMA BaH PaJHOT BpEMEHa, a Ha OCHOBY KOjUX je B.1. nupekrop OpraHusaiuje
JIOHOCHO MECeYHa pelieha KojuMa ce 0J100paBajy UcIiaTe MPEeKOBPEMEHOT pajia, a Koja caapike UMe
U IIpe3MMe 3ar0CIeHOT KOjU j€ pajJno AYKe O/ IIyHOT paJHOr BpeMeHa 1 Opoj MPEeKOBPEMEHUX CaTH
cnenehe cTpykType:
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Tab6ena 6poj 40: CTpykTypa IpeKOBPEMEHOT pajaa
-y XuJpajiama JIuHapa-

Mecel caTH NMPEeKOBPEMEHOT paja HU3HOC (HeTo) u3Hoc (0pyTo)
janyap 118 67 96
bebpyap 482 319 455
MapT 184 103 147
cenreMobap 134 110 157
OKTOOap 132 94 134
HOBeMOap 430 288 411
nereMoap 331 208 297
YKynHo: 1.811 1.189 1.697

OTtkpuBena HenpaBuwiIHocT: Opranuzanuja je y Toky 2023. roguHe odpadyHaia IpeKoBpeMeHH paj
on ykymHo 1.811 gyacoBa y ykymHOM OpyTo M3HOCY on 2.139 xuspbajna nuHapa Ha OCHOBY MECEUYHHX
peliema B.J. TUPEKTOpa, IMTO HUjE Y CKIAIy ca WiaHoM 53 3aKoHa 0 pajy KOjUM je MPOIHCAHO Ja je
3aMOCJICHU Ty>KaH Ja, Ha 3aXTEeB MOCJIOAABIIA Pady Ay>Ke O IIYHOT PaJHOT BpEMEHa y Cllyuyajy BUIIE
cuiie, U3HeHagHOT noBehama oOMMa 1mociia U y APYruM CilydajeBuMa Kaja je HEONXOJHO Ja ce Y
olpeheHOM pOKy 3aBpIIM MOcao Koju HHUje IutaHupad. OpraHuzanyja HHUje y MHCAHOM OOJHKY
J0CTaBJbajla PelIekha O OCTBAPHBAKY MPaBa, 00aBe3a M OJrOBOPHOCTH Ca 00Pa3IIOKEHEM y BE3H ca
IIPEKOBPEMEHUM pajioM, LITO HUje y CKiIaxy ca wiaHoM 193 3akoHa o pany.

Pu3uk: YKOIMKO HE IMOCTOjU 3aXTEB M OJTyKa MOCIOAABIA 32 PaJl IY>KH OJI ITYHOT PaHOT BPEMEHA,
MOCTOJU PU3HK OJ1 HETPABUIIHOT 00OpadyHa M UCIUIATE IPEKOBPEMEHOT pajia 3arocieHuMa.

IIpenopyka 0poj 12: Ilpenmopyudyjemo oaroBopHuM suuuMa OpraHuzanyje Ja aHTaKOBambE
3allOCIICHUX IO OCHOBY IPEKOBPEMEHOT pajia BpIIE HAa OCHOBY 3aXTeBa MOCIOAABIA M IHCAHOT
peliema 0 OCTBapuBamy IMpaBa, 00aBe3a M OATOBOPHOCTH Ca OOpPa3loKEeHeM Kako je MPOMUCAHO
yyiaHoM 193 3akoHa o pany.

Ynanom 33 IIpaBuinuka o pany OpraHusaiyje MponucaHo je Ja 3alociIeHd MMa MPaBo Ha
HaKHaJy cienehux TpoUIKoBa:

1) 3a ngomasak W o[UIa3ak ca paja, y BHCHHHU IICHE MMPEBO3HE KapTe y jaBHOM caobpahajy, ako
MOCJI0/IaBall HUje 00€30€110 COTICTBEHH MPEBO3.

2) 3acayx0€HO IyTOBambe y 3¢MJbH, Ha OCHOBY HAJIOTa 3a CIY)KOCHO MyTOBambe, y BUCHHU 01 5%
MIPOCEUHE MEeCEYHE 3apajie Mo 3amocieHoM y PemyOmuiu, nmpema mociieileM 00jaB/beHOM
MOJIATKy PenyOIMUYKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 3a TIOCJIOBE CTaTHUCTUKE;

3) 3a ciayXOCHO MYyTOBamke y WHOCTPAHCTBY Y BHUCHHH YTBPl)EHOj MOCEOHHMM MPONHCHUMA O
u3JaIMMa 3a ciryKO0eHO MyTOBambe Y HHOCTPAHCTBO;

4) cMmerraja ¥ HUCXpaHe 3a pag M OOpaBaK Ha TEPEHY, aKO IMOCIO0JaBall HHUje 3arOCIICHOM
00e30e110 cMellTaj ¥ UCXpaHy 0e3 HaKHaJe.

Unanom 118 3akoHa 0 pay MpoOIMCaHO je Ja 3aIoCICHH HMa TPaBoO Ha HaKHATy TPOIITKOBA 3a
UCXpaHy Y TOKY pajia aKko MOCioaBal] To MpaBo HHje 00e30ea10 Ha APYTry HAYMH U J1a BUCUHA OBHUX
TPOIIKOBAa MOpa OWTH W3pakeHa y HOBILY M IPABO 3a perpec 3a KOpUIIheme TOJHIIBET 0JIMOpA.
Hagenene tpomrkoBe Opranuzaiivja HUje Ipomrcalia OMIITHM aKTOM.
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OrtkpuBena HenpaBuaHocT: Opranusaiyja Hije OMIITUM aKTOM MPOIKcalia MpaBo 3alloClIeHuX Ha
HAKHA/y TPOIIKOBA 3a UCXpaHy y TOKY paja HUTHU je MpONHcaia MpaBo 3a perpec 3a Kopuiheme
TOJIMIITELET OJIMOPA, IITO HHje Y CKIaay ca wianoM 118 3akoHa o pamy.

Pusuk: YKOIMKO HE MOCTOje MPOMUCAHKM aKTH KOjUM Ce€ yTBphyje MpaBo 3amoCiIeHUX HA HAKHAIY
TPOIIKOBA 32 MCXpaHy Y TOKY paja M MPaBo 3a perpec 3a KOpHIIheme roJUIIBEr 0JMOpa, TTOCTOj!
PH3HK J1a ce 00pavyH U UCIIaTa HAKHAJIE TPOIIKOBA 33 HCXpaHy y TOKY pajia U perpeca 3a Kopuiheme
TOMIIBET 0JMOpa 00aBJba CYIIPOTHO MPOIHUCUMA.

IIpenopyka 6poj 13: Ilpemopydyjemo oaroBopauM nuiuma OpraHm3aiyje aa OMNIITAM aKTOM
MIPOIHIITY ITPaBa 3al0CICHUX Ha HAKHAY TPOIIKOBA 32 ICXPaHY Y TOKY paJia U perpeca 3a KopHuiheme
TOJIMIIHLET OMOpa Yy cKiany ca wianoM 118 3akona o pany.

Unanom 119 3akona o pany u wianom 36 IpaBunanka o paaxy Opranusaiuje mponucaHo je aa
je mocioaaBal JyKaH J1a UCIUIATH 3al0CICHOM OTIPEMHUHY MIPH OJJIACKYy y TICH3U]Y Y BUCHHU JIBE
miare Kojy OW 3amocieHH OCTBapHO 3a Mecell KOjU MPeTXOJu Mecelly Yy KoMme ce ucruiahyje
OTIIPEMHHHA, C TUM IIITO HE MOKe OMTH HIKA O] IBE MpoceyHe 3apaje y Permyomuu Cpouju, mpema
MoclembeM 00jaBJbeHOM MOAATKy PEMyOJIMYKOT OpraHa HaJJeKHOT 32 CTATUCTUKY, YKOJIHMKO j€ TO
MTOBOJHHHM]E 32 3aIOCIICHOT .

Ynanom 120 3akoHa o paay NponucaHo je Jja ONIITUM aKTOM, OJIHOCHO YTOBOPOM O pajly MOXe
Ja ce YTBPIM MpaBo W Ha jyounapHy Harpamy. Opranumsanuja je wiaHoMm 37 [IpaBuiHUK O pamy
Iponucaiga Ja 3alociIieHd MMa IPaBO M Ha MCIUIaTy jyOuJiapHEe Harpaje 3aloCiI€HOM I10 OCHOBY
TOZIMHA IPOBEICHOT Ha HEMPEKUIHOM paay KoJ mocioaasna 1 1o 3a 10 u 20 ronuHa y BUCHHU jeIHE
ware, a 3a 30 u 40 roguMHa HENPEKUIHOT paja Koj IMOCIIOJAaBLa, JIBE IJaTe, Kao U Jia ce IIaTOM
CcMaTpa IpPOCEYHAa MECEYHa IUIaTa 3aIloCIICHOT, OJHOCHO 3aIllOCIEHHX KOJ IOCIOAaBIA, OJXHOCHO
npoceyHa 3apajga y Peny6muuum CpOuju npema mnocienmeM 00jaBJbeHOM MOAATKY PeryOIuuKor
OpraHa HaJIC)KHOT 3a CTAaTUCTHKY, Y NMPETXOMHHX 12 Meceluu KOju MPEeTXoje Mecely Yy KojeM ce
ucrutahyje jyounapHa Harpajia, y 3aBUCHOCTH IIITa j€ 3a 3all0CIIEHOT TOBOJbHU]E.

Uianom 119 3akona o paxy u wianom 38 [IpaBunnuka o pagy Opranusaiyje IporucaHo je aa
MOCII0/IaBall MOXKE JIEIH 3aMI0CTIEHOT CTapocTu 0 15 roauHa xuBoTa 1a 06e30eau mokiioH 3a boxxuh
1 HoBy roiuHy y BpeTHOCTH J10 HEOTIOPE3UBOT M3HOCA KOjH j€ MpeaBul)eH 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
mope3 Ha J0XoJak rpahana.

Bpumnan gykaoctu qupexrop Opranusanuje je noaeo Onimyky Kojom ce yTBphyje mpaBo Ha
nokJ1oH 3a boxxuh u HoBy roauny 3a neny 3anocienux y Opranusanuju 1o 15 rogune crapoctu. 1o
HaBe/lleHOM OocHOBY OpraHm3anmja je ucratuia mo 12 xwmpajga quHapa 3a cBako aere (ykymHo 19
nene).

TpomkoBH 3amOCICHHUX 32 MIPEBO3 Ha 1Mocao y u3Hocy o 1.452 xuipane auHapa oHOCe ce Ha
HaKHa/1y TPOLIKOBA 3all0CIEHUMa 3a J10J1a3aK U OJ/11a3aK ca 10cJa, y BUCHHM 1IeHE IPEBO3HE KapTe y
jaBHOM cao0Opahajy.

3.2.2.2.4. TpoumkoBM NPOM3BOJHHUX YCIyra

VYV ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha nan 31. gerem6ap 2023. ronuHe UCKa3aHU
CY TPOIIKOBH MPOU3BOAHUX yciyra y uzHocy ox 298.907 xuibaja TuHapa 1 0JTHOCE Ce Ha!

Tabena 6poj 41: CTpykTypa TPOILIKOBA IPOU3BOJHUX yCIyTa
-y XHJbaJlaMa JINHApHMa-
Ha3us 2023. roguHa 2022. roguHA
TpomKoBH ycityra Ha U3pajil yUuHKa 14.325 13.922
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Hazus 2023. roopuHa 2022. ronuHa
TpomkoBH TPAaHCIIOPTHHUX yCIIyTa 2.652 4.250
TpomkoBH yciyra oJip>kaBama 5.454 5.111
TpomkoBu 3akyna 2.308 2.721
TpomrkoBu cajMoBa 101.857 70.995
TpomKkoBH OCTaIMX MPOU3BOIHUX YCIyTra 172.310 235.585
YKynHo: 298.907 332.584

TpomkoBM yciyra Ha u3paaud Y4YMHKA HMCKa3aHU y u3Hocy on 14.325 xuspaja auHapa y
HajBeheM Jieny ce OJJHOCe Ha yCayre u3pajie POKOBHHKA 0e3 HiTycTpalija, CTOHUX KaJleHJapa 1 OMoTa
3a KajeHnaap oj pobassbaya Futura d.0.0., Hoeu Can y usHocy o 1.187 xuibana nuHapa, Ha yciyre
[ITaMiama Opornypa, Mana | 0CTaior Marepujaia oj gobasssaua Birograf Comp d.0.0., Beorpan y
W3HOCY o1 2.564 xusbaje nuHapa, Ha yClIyre IITaMIlamka Opolrypa, Mama U OCTalor MaTepujaia o
no6asspava JI1 “Cnyx0enu rnacuuk”, beorpan, y usHocy ox 1.627 xuspaia AuHapa U Ipyro.

TpomKOBH TPAaHCIOPTHUX yCIyra UCKa3aHU y U3HOCY 01 2.652 xusbajie JuHapa ce OJHOCe Ha
cnenehe Tpomkose:

Tabena 6poj 42: CTpyKTypa TPOLIKOBA TPAHCIIOPTHUX YCIIyTa
-y XHJbaJaMa JUHapuMa-

Ha3us 2023. roguna | 2022. ropmna
Tpomxkosu IITT ycnyra 84 79
TpolkoBH HHTEpHETA 794 1.183
TpomikoBu yciyra MoOunHe tenedoHuje 525 516
TpomkoBu yciyra GpukcHe Tenedonuje 715 738
TpomKoBH HHTEPHET JOMEHA 77

TpOIIKOBH TaKCH M PEHT-a Kap yciIyra 175 110
TpomkoBH yciryra nmpeBosa y 3eMJbU 282 403
TpoikoBH NpeBo3a MpoMo MaTepujajia 1.221
YxkynHo: 2.652 4.250

TpomrkoBH yciryra ojp>kaBamba UCKa3aHu Y H3HOCY o/ 5.454 xuspasie nuHapa y Hajeehem neny
ce oJHOoce Ha ycnyre npodecroHanHor yuiihema U OJpkaBaba XUTHjeHE Y MOCIOBHOM MPOCTOPY
Typucrtuuke opranusaiuje Cpouje ox nobasspaua Areniuja M Kg Clean 1.0.0., Kparyjesair y usHocy
on 661 xuipane nquHapa, Ha u3Bohemwe rpal)eBUHCKO 3aHATCKUX pajioBa y mpocTopujama Typuctuuke
opranusanuje Cpouje ox mobdassaua Magron d.0.0., beorpan y u3Hocy ox 802 xusbajae auHapa u

JpYTO.

TpoikoBH 3aKyra ucKa3aHu y u3Hocy on 2.308 xuspaia n1uHapa y HajBehem ey ce oJHoce
Ha 3aKyI MOCIOBHOT MpOcTopa mospimmHe 40mM? y okBUpY 06jeKTa MCIIOJ MPUCTYITHOT ABANCKOT
Topwma, biok A, y OKBUpY KOMIUIEKCa “ABaJICKM TOpam Yy W3HOCY OX 58 Xmibana AuHApa On
nobasbaya JaBHo mpenyszehe “Emucunona texnuka u Bese”, beorpan, Ha 3akynm mpoctopa Ha
Aeponpomy Hukoma Tecna, beorpan y m3znocy on 30 xusbama nuHapa on goOaBipava “‘Belgrade
airport” 1.0.0., beorpan u apyro.

TpomkoBu cajMoBa uckazaHu y m3Hocy oa 101.857 xuspama nuHapa y Hajehem nenmy ce
oJIHOCe Ha 3aKkyn npocrtopa Ha cajmy ITB 2023 y bepnuny y uznocy ox 4.116 xusbaga quHapa on
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nobasspaua 1 TB, Berlin, na 3akyn npocropa Ha cajMy y Maapuay y u3Hocy o 5.302 xusbaae quHapa
on nobaeipaua FITUR 2023, Madrid, na yuecrBoBamwe TOC-a Ha 44. Meh)ynapoaHom cajmy Typusma
y beorpany y uznocy ox 11.638 xuspana nuHapa on nmo6aBspada beorpajacku cajam 1.0.0., beorpan,
Ha ompemame mraHaa Ha cajmy ITB 2023 y bepnuny y usnocy ox 4.941 xuibane nuHapa o
nob6assbaua I TB, Berlin, Ha 3akym npoctopa Ha cajmy IMEX 2023. y ®pankdypry y u3aocy ox 13.109
Xwbaja auHapa o1 nobasbada IMEX, Frankfurt, Ha 3akym cajaMckor mpocTopa u orpeMare ITaHa
smart space na cajimy WTM y Jlonaony y usHocy on 14.254 xuspane nunapa ox nqo6asmsaya WTM,
London, Ha 3akyn onpeMJbEHOT U3JIaraykor mpocTopa Ha cajMy KoHrpecHor Typusma IBTM World,
Barselona y usznocy ox 11.266 xuibaga auaapa ox go6asipada IBTM World, Barselona u apyro.

TpomKoBH OCTaIUX MPOM3BOAHMUX YCIIyra MCKa3aHU y u3Hocy oxa 172.310 xuspaga auHapa y
HajBeheM /ey ce oHOCe Ha OTJialaBame Y HHOCTpaHuM Meaujuma 1 o TB kammame Ha BBC NEWS
GLOBAL, London y u3nocy on 6.292 xwpane nunapa on aobasikada BBC NEWS GLOBAL,
London, Ha xynonposajy nodapa - KojaTepaaHOT PEeKJIaMHOT MaTepyjajia y u3HoCy o1 3.959 xupana
nuHapa of nodassbaga Nama-Kom d.o.o., beorpan, Ha u3gaBame HHTEPHAIMOHATHOT TACTPOHOMCKOT
Boanua CpOuje 3a 2023. roguny y usHocy oa 17.592 xuspane nuHapa on nob6asibaya Abalon d.o.o.,
JbyOipaHa, Ha TUTHTANIHY KaMIlamy orjamasama Ha Discovery Communications Europe, London y
u3zHocy a0 12.068 xuspaga nuHapa on go6asibauya Discovery Communications Europe, London, Ha
OIJIalllaBabeé Ha JUTHTANHO] Iuiatdopmu y u3Hocy on 25.310 xmipama auHapa of no0OaBibava
Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin, ®paniycka u apyro.

Ha ocHOBy y30pkoBaHe JOKyMeHTaIyje, yTBph)eHo je 1a TPOIIKOBU MMPOU3BOJIHUX YCIIyTa HE
cajip>ke MaTepHjaiHO 3HauajHa MOrpelIHa HCKa3uBamba.

3.2.2.2.5. TpoumkoBu amMopTH3aIuje

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha gad 31. geunemOap 2023. rognHe ucka3zaHu
Cy TPOIIKOBH aMopTH3aIuje y u3Hocy oj 5.086 xuspana quHapa u oJJHOCE ce Ha:

Tabena 6poj 43: CTpyKTypa TPOIIKOBa aMOPTH3aIIN]e
-y XHJbaJaMa JUHapuMa-

Ha3zus 2023. roauna 2022. roqpuHa
TpourkoBu amopTH3anmje 5.086 5.354
YkynHo: 5.086 5.354

TpomkoBu amoptuzanyje 3a 2023. roauny y uzHocy oa 5.086 xuspaia quHapa ce Ha TPOLIKOBE
amMopTH3alldje HeMmaTepHjajJHe HMOBHHE Yy u3HOCy onx 1.773 xwipane AWHapa W TPOIIKOBE
amMopTH3allije MOoCTpojerma 1 onpeme y u3Hocy oa 3.312 xuipana nuHapa. (Besa: Hanomena 3.3.1.1.
u3.3.1.2)

Ha ocHOBY cripoBeeHUX peBU30PCKUX MOCTYMaKa, yTBPHEHO je TPOIIKOBU aMOPTH3aIije He
caJip>Ke MaTepHjaTHO 3Ha4ajHa MOTPEIIHA NCKA3HBamba.

3.2.2.2.6. HemaTepujaaHH TPOIIKOBHU

VYV ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranuzanyje Ha nan 31. gerem6ap 2023. ronuHe UCKa3aHU
Cy HeMaTepHujaIH1 TPOIIKOBH y u3Hocy o 35.018 xuspana auHapa U oHOCE ce Ha:

TaGena 6poj 44: CTpykTypa HEMaTepHjaTHUX TPOLIKOBA
-y XuJpajiaMma InHapa-
Ha3zus 2023. roguna 2022. roquna
TpomkoBH HEMPOU3BOIHUX yCIIyTa 7.266 5.845
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Hazus 2023. rognua 2022. romuua
TpomikoBu penpe3eHTanmje 8.121 6.224
TpomikoBu npeMuja ocurypama 691 450
TpomikoBu ImIaTHOT MTPOMETA 616 599
TpomikoBu YiaHapuHA 4.268 4.283
TpomikoBu mopesa u HakKHa1a 13.074 11.929
Ocranu HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBU 982 1.056
YkynHo: 35.018 30.386

TpomkoBr HEIPOU3BOIHUX YCIIyTa HCKa3aHU y U3HOCY o7 7.266 Xxuibana AuHapa y Hajaehem
JIeTy ce OJTHOCE Ha TPOIIKOBE 3aKyIa MPOCTOPa 3a eIEKTPOHCKY MOIITY OAHOCHO HabaBky Microsoft
365 Business Premium muieHnu 3a 55 pamgHux crandia 3a notpede TypHCTHUKE OpraHH3aliuje
Cpouje y u3Hocy ox 1.688 xwmipaga quHapa ox qobassbada Informatika a.n., beorpan u apyro.

TpomkoBu penpe3eHTalje UCKa3aHu y u3Hocy ox 8.121 xuspane nuaapa y Hajpehem gemy ce
OJTHOCE Ha TPOIIKOBE IMOCPEI0Bamka MPH Pe3epBaliji KETEPUHT yciuyra y u3Hocy on 1.156 xuspana

auHapa o1 A06assbaya Miross d.0.0., beorpan u npyro.

TpOH_IKOBI/I npeMHje ocurypama UCKa3aHU y U3HOCY O 691 XWJbAJIE IHUHaApa €€ OOHOCE Ha

cienehe Tpoiikose:

Tabena 6poj 45: CTpykTypa TPOLIKOBA MPEMHU]jE OCUTypabha

-y XHJbajaMa JrHapa-

Hazus 2023. roopuHa | 2022. roauHa
TpoikoBu npemMuja ocurypama HEKpEeTHHHA, I0CTPOjemha U 179 121
orpeme

TpoikoBH npemMuja ocurypama oj 0AroBOPHOCTHU IpemMa 132

TpehuM unrma

TpomkoBu npemMuja 3a 00aBe3HO OCUTYpaE UL 363 329
Ocraje nmpeMuje OcUrypama 3a UMOBHHY U OJITOBOPHOCT IpemMa 17

TpehuM nunrma

YKynHo: 691 450

TpomkoBu MIaTHOr MpoMeTa MCKa3aHW y M3HOCy oJ 616 xuibajna quHapa ce OJHOCE Ha

cneﬂehe TPOLIKOBE:

TaGemna 6poj 46: CTpyKTypa TPOIIKOBA IIATHOT TPOMETa

- Y XWJbaJilaMa JuHapa -

Hazus 2023. roguHa 2022. roguHA
TpomkoBM MJIATHOT POMETA Y 3eMJbH (TIPOBH3H]jE U JIP.) 459 435
TpoIIKOBH IJIATHOT MPOMETA Ca HHOCTPAHCTBOM 88 112
TporrkoBe 3a 6aHKAPCKE YCIYTe Y 3eMJbH 57 41
Ocranu TpOIIKOBH IJIATHOT IPOMETA 12 11
YKynHo: 616 599

TpomkoBu wiaHapyuHe WCKa3aHU y W3HOCY o 4.268 xuipajga nuHapa y HajBehem gemy ce

oJHOCe Ha wiaHapuHny 3a 2023. ronuny y Mel)yHapoaHOM yIpyKewhY Y HHOCTPAHCTBY Y U3HOCY O]
2.488 xwpama awHapa oa jmobaBibaua European Travel Commission, Brussels, Belgium, na
ynaHapuHy 3a 2023. ronuny y JlyHaBckOM LEHTpY 3a KommereHIHjy, beorpan y usnocy ox 820
XWJbaja JuHapa oj g00assbaua Danube competence center, beorpan u apyro.
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TpomkoBu mopes3a U HakHana Wcka3zaHu y uzHocy ona 13.074 xuipane auHapa ce OJHOCE Ha

cnenehe Tpomkose:

Tabena 6poj 47: CTpyKTypa TpOLIKOBA TIOPE3a U HAKHAA

-y X#JbagaMa 1uHapa-

Hazus 2023. roopuHa 2022. roopuHa
ITope3u Ha UMOBHHY Y CTaTHLIH 1.461 1.446
CpencTBa 3a U3MHpeme 00aBe3a M0 OCHOBY 3aIlOILIbaBamka

. . 688 600
WHBaJIM/IA Koja ce yriahyjy y Oyuercku GpoH/
[TIB oOpauyHat Ha ycayre MHOCTPaHUX JIMIIA, KOja HE MOXKE /1a
ce oJ101je Kao MPETXOIHU TIOpe3, a HE YKIbYUyje ce y HabaBHY 10.662 9.837
1eHy (Kaja npuMasiail yciyre Hije mopecku 0OBE3HHUK )
Ocranu cirydajeBu kajga oopauynar [1/IB He Mmoxe ma ce onowmje 263
Kao MPETXOJHH MOpe3, a HE YKIbyUyje e Y Ha0aBHY IICHY
OcTtasv HEeMOMEHYTH MOPE3H KOjU TePEeTe TPOIIKOBE 46
YKynHo: 13.074 11.929

Ocrammn HeMaTepI/IjaJ'IHI/I TPOIIKOBU HCKA3daHU Y U3HOCY 982 XWJbaJl€ JUHapa Ce OAHOCE Ha

cienehe Tpoiikose:

Tabena Opoj 48: CTpykTypa ocTalnux HeMaTepHjaTHUX TPOIIKOBA

- Y XWJbajiama InHapa -

Ha3zus

2023. roopuHa

2022. ronuHa

TpomkoBy oriaca y mTaMIy U JPyruM MeaujuMa (OCHM 3a

93 54
peKiiaMy U Iporarasay)
Taxce (aIMUHUCTpATUBHE, CY/ICKE, PETUCTPALIMOHE, 954 326
KOH3YJIapHE, JIOKAJIHE TaKCce U JIp.)
TpomkoBy MpeTIiaTe Ha Yacomuce U CTpyYHe MyOInKanuje 317 328
Komynanne ycnyre - rpajcka yucroha u ci. 223 202
Ocranu HemaTepHjaaHu TPOIIKOBU 95 146
YxkynHo: 982 1.056

Ha ocHOBY y30pKoBaHe JOKyMEHTaIje, yTBphEHO je Ja HeMaTeprjaTHu TPOIIKOBU HE CaApiKe

MaTepHjaHO 3Ha4yajHa MOrpellHa HCKa3uBamba.

3.2.2.3. DUHAHCHjCKH NPUXOIH

VY ¢unancujckuM n3Bemrajuma Opranusanyje Ha aad 31. geuem6ap 2023. roguHe UCKa3aHU
Cy (PMHAHCH]CKH TIPUXOIN Y U3HOCY 01 27 XUJhaJa JUHApa U OJTHOCE CE Ha:

TaGema 6poj 49: CtpykTypa prHAHCH]CKHX TPUX0/1a

-y XuJbagaMa aruHapa-

Ha3zus

2023. roguna

2022. roquna

[To3uTHBHE KYpCHE Pa3IUKe 24 18
[Ipuxomu mo ocHOBy edekaTa BalyTHE Kiay3yle M OCTaJIUX 9 14
edekara 3alTUTE O] pU3HKa

Ocranu npuxoju of puHaHCH]CKE HMOBHHE 1
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Ha3us 2023. roguna| 2022. roauna
YKynHo: 27 32

W3BpIIeHO je TeCTHpamke CBUX PEIEBAHTHUX TBPIHM PYKOBOCTBA UCKA3aHUX Y PEBUIAUPAHUM
(DMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa 3a CBaKy MaTepUjaJIHO 3Ha4yajHy 00JacT peBU3Hje (PUHAHCH]CKHX
MPUXO0/IA.

Ha ocHOBY y30pkoBaHe HOKyMEHTanuje, YyTBpheHo je (puHAHCHjCKM NMPUXOIU HE calapike
MaTepHjaHO 3Ha4YajHa MOTrpeIIHa HCKa3UBamba.
3.2.2.4. DUHAHCHjCKHU PACXOIH

VY ¢unancujckum u3Bemrajuma Opranusanyje Ha gad 31. genemOap 2023. roguHe HCKa3aHU
cy punancujcku pacxoau y uznocy o 300 xuspama quHapa M OJJHOCE CE Ha:

Tabena 6poj 50: CtpykTypa puHAHCH]CKHX pacxojia
-y XiJbajiaMa JrHapa-

Ha3zus 2023. roguua | 2022. roaguHa
Pacxonu kamara 2

HeratuBHe KypcHE pa3jiiMKe M HEraTUBHU C(QEKTH BaJlyTHE 298 300
KJ1ay3yJe

YKYINHO: 300 300

HM3Bp1IeHO je TecTHpame CBUX PEJICBAHTHUX TBPABY PYKOBOJICTBA HCKA3aHUX Y PEBUIUPAHIM
(UHAHCHjCKUM HW3BEUITajUMa 3a CBAKy MaTepUjalHO 3HA4ajHy OO0JIaCT pEeBH3Hje (PHMHAHCH]CKUX
pacxopa.

Ha ocHOBY y30pkoBaHe JOKyMEHTaIdje, yTBphHEeHO je na (UHAHCHJCKU PAcXOIU HE CajpiKe
MaTepHjalTHO 3Ha4YajHa TOTPEIllHA HCKa3UBamba.
3.2.2.5. OcTanu npuxoau

VY ¢unancujckuM n3Bemrajuma Opranusanyje Ha aad 31. geuem6ap 2023. roguHe UCKa3aHU
Cy OCTaJIU TIPUXOJIU y U3HOCY 011 343 Xuibajie TMHapa U OJTHOCE Ce Ha:

Tab6emna 6poj 51: CtpykTypa ocTaJIUX MpUXOaa
-y XuJpajiama JInHapa-

Ha3us 2023. roquna 2022. ronpuna
Jobuiu o1 mpojiaje mocTpojerma U onpeMe 215

BuiikoBu pobe 13 7
Hamnahena otnucana noTpaxxuBama oJ] Tpehux iuma y 118
3eMJbU

[Tpuxoau ox HajoKHAE IITETE U pedyHaanMja o Tpehux 993
JMIa

[Tpuxoau ox yckinahuBama BpeIHOCTH OCTalle MMOBUHE 14
[Tpuxoau on yckiahuBama BpeHOCTH MOTPAKUBAHA 110 36
OCHOBY HAaKHAaJIa IITETa

Ocrau HENOMEHYTH PUXOAU 115 666
YkynHo: 343 1.064

W3BpIIeHO je TeCTUpamke CBUX PEIEBaHTHHUX TBPIHHM PYKOBOJCTBA HCKA3aHUX Y PEBUANPAHUM
(MHAHCH)CKUM M3BEILTAjIMa 332 CBAKy MaTepHjaJIHO 3HAYajHy 00JIaCT PEeBU3HUj€ OCTAINX MPUXOA.
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Jobunm ox mpojaje MmocTpojema W ONMpeMe €€ OJTHOCE Ha JOOMTaK O] Mpojaje MOTIYHO
OTIHCAaHOT MyTHUYKOT ayToMOOMIa 3a Koje je morera Omiryka YmpaBHor onbopa 6poj 2169 onx 21.
jyna 2023. rogune. (Beza: Hanomena 3.3.1.2)

Ha ocHOBy y30pkoBaHE IOKyMEHTaldje, YTBpheHO je Ja ocTalu MPHUXOAU HE CaJpiKe
MaTepUjaIHO 3HAYajHa MOrPEIIHa UCKa3HBaba.

3.2.2.6. OcTtanu pacxoau

VY unancujckum n3Bemrajuma Opranuzanuje Ha qaH 31. genembap 2023. roguHe UCKa3aHH
Cy OCTaJIi pacXxo/u y U3HOCY 0/ 79 Xubaaa JUHApa U OJJHOCE CE Ha:

Tabena 6poj 52: CTpykTypa oCTaIUX pacxoja
-y XiJbajiama JrHapa-

Ha3us 2023. roguna 2022. roguna
MamkoBH pobe 13 9
Pacxonu 110 0CHOBY pacxo/ioBama 3ajauxa 26

Ka3ue, meHany 1 HaJOKHAJE IIITETE 40 126
Ocranu HENOMEHYTHU Pacxou 20
Pacxoau o ocHOBY yckiahuBama BpeTHOCTH UMOBHHE 219
YKynHo: 79 374

W3BpIIIeHO je TeCTUpamhEe CBUX PEIEBAHTHHUX TBPIHH PYKOBOCTBA HCKA3aHUX Y PEBUANPAHUM
(bMHAHCH]CKMM U3BEIITajuMa 32 CBaKy MaTepHjalIHO 3HA4YajHy 00JIaCT peBHU3Hj€ OCTAIHUX PacXo/a.

Ha ocHOBY y30pKoBaHEe OKYMEHTalWje, YTBP)CHO je Ja OCTajiu pPacXxomd HE CajpiKe
MaTepHjalTHO 3Ha4YajHa TOTPEIlHA HCKa3UBamba.

3.2.3. HanomeHne y3 puHaHCHjCKe U3BelITaje

VY cknany ca uiaHoM 2 3aKOHa O pauyyHOBOJCTBY M 3aXTeBUMa wiaHa 46 [IpaBuiiHuKa 0 HAUMHY
NpU3HABamka, BpPEJHOBaWa, IPE3EHTAlMje M O00eloJamrBakba IMO3ULKja y I0jeAMHAYHUM
(MHaHCHU]CKUM U3BELITajUMa MUKPO U JPYTUX MpaBHUX Jula, HamomeHne y3 (puHaHCHjCKe U3BEIITAje
Tpeba na mpyke uH(pOpMalMje O OCHOBaMa 3a cCacTaBJbalkbe (MHAHCHJCKUX M3BEIlTaja U o
MPUMEHEHUM PadyyHOBOJICTBEHUM IMOJUTHKAaMa, 1a o0eo1ane nHPpopMaliije Koje HUCY TpUKa3aHe y
(¢uHaHCHjCKUM M3BEITajuMa U Ja MpyXe AoAaTHe MH(opMalje Koje HUCY NMpHKa3aHe Ha JAPYroM
MECTY y (UHAHCH]CKUM U3BEIITaJUMa, AJIM Cy PEJIEBAHTHE 32 BbUXOBO Pa3yMEBAE.

Hanomene y3 d¢wunaHcujcke u3BemTaje 3a 2023. ToauHy Cy cacTaB/b€HE Y CKJIaay ca
mponucumMa Koju ux ypehyjy.

3.3. llorenuujaane odaBese

IIpemMa noCTaB/BEHOM H3BELITA]y O CYJICKHM CIOPOBMMAa IOKPEHYTH Cy cienehu cyacku
crniopoBu npotuB Opranuzanyje:

- [Ipen BumuMm cynom y beorpany Boje ce 1Ba cyjcka cropa mo Ty>KO0H 3a 3aITHTY ayTOPCKUX
mpaBa U HaKHAJy MITeTe. Y MPBOM CYJICKOM CIOpPY j€ yJIOKEH OJrOBOP Ha TYKOY TZe je BPeIHOCT
npeameta cropa 405 xwipaga AWHApPA, JIOK je y JAPYroM JOHETa Mpecy/ia KOjoM je Cya YCBOJHO
TYKO€HU 3aXTEeB y IENOCTH, T/Ie je BpeaHocT nmpeamerta cropa 10.186 xumpana nunapa. Opranuzaiuja

J€ yIoxuIa )kan0y Ha Mpecyay, Te je crnopy y $ha3u mocTymnama 1o xajiou;
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- Ilpexn [TpBumM ocHOBHUM cyzioM y beorpay ce Boiu jenaH criop 1o Ty»Ou 3a HaKHaIy MITETe
[0 OCHOBY M3ryOJhEHE 3apajie TAe je BPEAHOCT mpenmera cmopa 5.055 xuspama auHapa. Hakon
CIIPOBEJICHOT BEIITauCHa YIIOXKEHA je Jkanda oj ctpane Opranusaliiyje, Te je crnop y ¢asu mocrynama
10 KaJOM Ha BeIITaueHe.

Opranu3anyja HYje U3BPIINJIA pe3epBUCcamka 00aBe3e Mo OCHOBY KOjuX he ce BpIIUTH ucIiaTe
3a BEpOBATHE TPOIIKOBE KOju he HacTaTH, a KOjU Ce OJHOCE Ha Ccajallke YYHMHKE Mo cieaehum
OCHOBaMa: pe3epBHCama 3a CYJICKE CIIOPOBE, PE3epBHCAmba 32 OTIPEMHUHE MPHIUKOM OJUTacKa y
MIEH3UjY B pe3epBUCamba 3a JyOmiapHe Harpae.

OTkpuBeHa HenpaBuiaHocT: Opranmusanyja Huje y 2023. ronuHm, Kao HU y MPETXOAHUM ToJIMHaMa
BPILIMJIA IPOLIEHY Pe3epBHUCaba 3a CYJCKE CIIOPOBE, pe3epBUCaba 32 OTIPEMHUHE MPUIIMKOM O/1IacKa
y IIEH3H1]y HU pe3epBHUCama 3a JyOrmIapHe Harpaje, OJHOCHO 3a BEpOBaTHE TPOIIIKOBE KOju he HacTatu,
a KOju ce OJHOCE Ha CaJallikbe YUYWHKE, IITO HUje y CKiIany ca wianoM 33 [lpaBunHUKa O HAUMHY
MpHU3HABamka, BpPEJHOBaWma, IMpe3eHTalje U o00eloJamuBamba IMO3UlIUja Yy [OjeIMHAYHUM
(bMHAHCH]CKUM H3BEIITAjMa 32 MHUKPO | Jpyra IpaBHa JIHIIA.

Pusuk: HeBpmemem pesepBucama 3a BEpoBaTHE TPOIIKOBE Koju he HacTaTH, a KOjU ce oJHOCE Ha
calalllibe yYMHKE TIOCTOJU PHU3HMK O] TOTPEIIHOT TpPUKa3WBama IMO3WIHMja Y (UHAHCHU]CKUM
M3BEILTajUMa.

IIpenopyka 6poj 14: IIpenopydyjemo oaroBopHuM Jimiinma OpraHu3zaiyje aa u3BpIie pe3epBrucama
3a CyJICKE CIIOPOBE, PEe3ePBUCAA 33 OTIPEMHHHE MPUIMKOM OJITaCKa Y TMIEH3H]y Ka0 U pe3epBUCAhA
3a jyOunapHe Harpaje 3a 3arocjieHe, OJHOCHO 3a BEpOBaTHE TPOIIKOBE KOjU he HacTaTu, a Koju ce
OJTHOCE Ha calallibe y4YMHKE y ckiaay ca wiaHoM 33 [IpaBuiiHMKAa O HAaYyMHY NpU3HABamba,
BpPEIHOBAmWa, MpE3CHTAlMje W o0elofamuBamka MO3UIMja Yy I0jeIMHAYHUM (PUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa 32 MUKPO U JIpyra [paBHa JIUIA.
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CAJIPKAIJ:

1. bunanc crama
2. Bbuaanc ycnexa

3. HanoMeHe y3 puHaHCHjCKe U3BeNITaje



Monyrsasa Apyro NpasHo Nkue

Mataunn 6poj 17062867

{wwgppa penamvocrn 5811

NWE 101824761

Haaua TURISTICKA ORGANIZACIIA SRELJE, BEOGRAD, DECANSKA 8A

Cenuwre Beorpag (Crapn 'paa), Aevancka Ba

BUJIAHC CTAHA

Ha gad 31.12.2023. roanHe

- Y XWbafiamMa AuHapa -

Hanoc

Mperxonxa roguna

Ipyna payyHa, pauyH NO3MLAIA Aon Hanomesna 6poj
Texyha
yhar Kpajibe crame MouerHo cTarbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTWUBA
A. CTANHA UMOBWHA (0002 + 0003 + 0009 0001
+ 0010 + 0011 + 0012) 4 39.023 29.354
01 1. HEMATEPMIANTHA MMOBUHA 0002| 4.1 27.771 20.137
02 11. HEKPETHWHE, MOCTPOIEHA WU ONPEMA 0003 . e s
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4.2 11.252 9.217
020, 021 n 022 1. 3eMremnwiTe v ofjerT 0004
023 2, MocTpojerba M onpeMa 0005 42 11.252 9.217
024 3. VHBECTHUMOHE HEKPETHHHE 0006
025w 027 4, OcTana MatepujanHa cTanHa cpeacTea 0007
5. HekperHuHe, nocrpojersa v onpea y
026 u 028 NpUNpeMi 1 aBaHCY 33 HEeKPeTHWHE, 0008
nocTpojersa u onpemy
03 II1. BUONOLWKA CPEACTBA 0009
04 IV, YTOPOUHU ®MHAHCUICKM MNACMAHM 0o10y || |
05 V. AYTOPQYHA NOTPAXKWBAHA 0011
VI. AYTOPOMHA AKKTMIBHA BPEMEHCKA
28 (peq) PASTPAHWHErBA oLz
B. OBPTHA UMOBWHA (0014 + 0019 + 0013 o .
0020 + 0021 + 0022 + 0023) 5 86.522 77.360
Knaca 1 1. 3AJIAXE (0015 + 0016 + 0017 + 001B) 0014 51 HE 3.475 7.677
10 1. MaTepwjan, pe3epeHW AeNosw, anaT W 0015
CHTaH MHBEHTap
11niz 2. HenosplieHa Npon3BoAHa U raToSM 0016
Npov3IBoaM
13 3. Poba 00171 51 1.484 1.599
15 4, MNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe W yonyre 0018 5.1.2 1.991 6.078
20 11 NOTPAKMBAHGA O OCHOBY MPOBAJE (0019 [+ 190
22w 27 I, APYTA MNOTPAKUBAHA 0020 5.3 725 876
IV. KPATKOPOMHW ®UHAHCWICKA ~
2 MNACMAHN ft
V. FOTOBWMHA W TOTOBUHCKK -
24 EKBUBATEHTH 00221 54 60,380

49,799




Wanoc

NperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuMIA Aon Hanomena Gpoj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoyeTHo cTae
20, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
VL KPATKOPOYHA AKTHBHA BPEMEHCKA
28. (o) PASIPAHUUEHSA 03| 55 21.580
B. YKYNHA AKTMBA {0001 + 0013) 0024 8 125.545 106.714
88 . BAHBWIAHCHA AKTWUBA 0025 9 10.161 10.161
TMACKBA
A. YNO3W (CONCTBEHA U3BOPH) L
(0402 + 0403 - 0404 + 0405 - 0408) = |0401| 6.1 12201 } 32.201
0 | 2 S : e
0 1. YNIO3M (COMCTBEHM U3BOPH) _— R
OCHUBAYA K APYTUX NHLA 6.1 32.201 32.201
330 ¥ noTpaXHu canao 11, NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIWOHE 0403
padyHa 331 PESEPBE W HEPEANTM30BAHWU JOBULN
AYroBHY €anao padyHa 331 | 111 HEPEANM3OBAHW MYEMLI 0404

IV, HEPACNOPEBEHW BMLLAK NPUXOOA

34
HAZ PACXOZMMA (0406 + 0407) s
340 1 Hepamupebenfu BUIWIAK NpHxcada Hag 0406/
PacxoauMa paHrjux roguHa
141 2, Hepacnopelenu suiiak npuxoga Hag 0407
pacxoauma Tekyhe roguHe
V. BULLAK PACXOA HAZ MPUXOAMMA
35 0408 |’
(0409 + 0410) ¢
350 1. Brluak pacxosa Haj NpyUXoaMMa paHnjux 0409
rogvHa
351 2, Buwak pacxofa Haa npuxoaumMa Texyhe 0410
rofvHe
5. AYTOPOYHA PESEPBHUCAHA M i
AYFroPOYHE OBABESE (0412 + 0413)
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0412
41 11. AYTOPOYHE OBABE3E (0414 + 0415) 0413 "
413 n 414 1. Ayropouny kpeauTH 0414
41, oMM 413 M 414 2. Ocrane gyropouHe obasese 0415
B. IYTOPOYHW OANOKEHW NPUX0OAN
495 (geo) ¥ MPUMJBEHE [OHALIMIE ||
[. AYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (aeo), ocum 495 PASFEAMWIEILA 0417
A. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAHLA M »
KPATKOPOYHE OGABE3E (0419 + 0420 |0418]/ 74,513
+ 0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425) s
463 1. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAHbA 0419 T ’
42 IL. KPATKOPOHHE OMHAHCWICKE OBABE3E 04201 5 P Tss
43 111. OBABE3E W3 NOCIIOBAHA [LEP2Y [ 31.845 11.270
45, 46, ocvM 463 1 47 IV. OCTANE KPATKOPQUHE OBABE3E 02| 44 28.756 27.308
V. OBABE3E 3A MOPE3E, AOMPYHOCE W -
48 ocum 481 [IPYTE QAKEMHE 0423 359 389

7.4




Hanoc
Fpyna pauyna, pasyH No3vnIA ADn Hanomena 6poj e SENG ToAna
Texyha roamua
Kpajre crawe Nouervo crawe
20__. 01,0120,
1 2 3 4 5 ] 7
481 VI. OBABE3E 3A NOPE3 U3 PEIYITTATA 0424 B
VII. KPATKOPOUHA MACUBHA BPEMEHCKA i —— -
B.laec PASIPAHWELBA W[ s 32344 35,401
B. BULUAK PACXOOA HAL NPHXOWMA
VI3HAL BMCWHE YJIOTA (CONCTBREHNX e w = j
M3BOPA) (0411 + 0416 + 0417 + 0418 0426 . o %
- 0024) 20 = (0404 + 0408 - 0402 - o — . — — i
0403 - 0405) 20
E. YKYIHA NACHBA (0401 + 0411 + B e —
0416 + 0417 + 0418 - 0426) i
89 ., BAHEMNIAHCHA MACHBA o428
Y 3aKOHCHM IBCTYNHAK
Aana

Ofpaszu npormcaH NpaBunkmMioM o cAPMmHK ¥ GopMi 06pasalia HUHAHCHIGUX M3sEWTaa 1 CBAPKMHY 1 dopi obipaca CTaTHCTHUKOr M3BELITAja 33 ADYFA NPaBHa fuua {CnymbBewn rnackuk PC* 6p,

89/2020).

Digitally signed by Marija Labovi¢ 382757
Date: 2024.09.11 08:53:20 CEST



Monywasa Apyro npasHo nnue

Marn4nm Gpoj 17062867

lmu:ppa AenaTtHoCTH 5811

NWBE 101824761

Haave TURISTIEKA ORGANIZACLIA SRELIE, BEOGRAD, DECANSKA 8A

Cepuwre Beorpap (Cvapu Mpan), AevaHcka 8a

BUJTAHC YCIEXA

y nepvios on 01.01.2023. po 31.12.2023. roguHe

- ¥ XWrbagama auHapa -

Manoc
Ipyna pauyHa, pa4yyH NO3UUMIA Aon HanoMena 6paj
Texyha roguna NMperxogHa roghHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCIIOBHM NPUXOAK (1002 + 1003 + 1004 + |
1005 + 1006 + 1007 - 1008 + 1009) 10 457.434 473,282
0 L. NPUXOAK OA NPOJAIE POBE, NPOWM3BOAA W 1002 =
YCIYTA 10.1 5.732 4,005
1L NPUXOAN O YNAHAPHMHA W YIAHCKMX
630 v 631 NONPUHOCA 1003
TI1, MPMXOAK MO NOCESHUM NPOMMCAMA U3
haza3n BYLIETA M OCTA/MX UBOPA 1004
64 IV. MPMXOAM O AOHALWIA, AOTALIMIA, 1005 |F e | e
CYBBEHUMIA W €N, . 102 451.702 469.277
65 V. MPMXOAN O} HEGUHAHCHICKE MMOBMHE 1006 |
620 VI. MOBERAHE BPEAHOCTH 3ATUXA YHUHAKA 1007
621 VII. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANUXA YHYUHAKA 1008 |
” VILL MPUXOAN Ol AKTMBMPAHbA POBE, MPOM3BOJA |4 000 |
W YOIYTA
E. MOC/IOBHM PACXOAM (1011 + 1012 + 1013 + |, 0.0
1014 + 1015 + 1016 + 1017 + 1018) 13 457.386 473.637
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOAATE POBE 1011 49, 4275 ’ 3,118
51 1. TPOLUKOBM MATEPWJASIA 1 EHEPTUJE 1012 435 5127 5.904
52 IIL, TPOLUKOBH 3APATIA, HAKHATIA 3APATIA M OCTATMA | . .
TIUYHK PACXOAW 13.3 108.973 96,291
53 IV. TPOLUKOBU NMPOU3BOAHWX YCITYTA 1014 134 298,907 ' 332.584
540 V. TPOLLUKOBW AMOPTU3ALMIE 1015 135 5.086 5.354
541 VI. TPOLUKOBY PE3EPBHCAHbA 1016
557 VII, TPOWKOBW AOHALMIA 1017
55, ocum 557 VIII. HEMATEPWJATIHIA TPOLLIKOB 1018 136 35018 30.386
B. NOCNOBHW [AIOBMUTAK (1001 - 1010) = 0 1018 a8
. NOCNOBHU NYBMTAK (1010 - 1001) 2 0 1020 355
66 A. PUHAHCHICKW NPUXOOM (1022 + 1023 + 1o [ U SO —
1024 + 1025 + 1026) 11 7 32




Mpyna pavyHa, pauyH

NMO3UUMKWIA

Aon

Hanomena 6poj

Manoc

Texyha roguHa

NMperxoaHa rogHHa

5

6

I, NPYXOaKN 0f PMHAHCWICKE UMOBHMHE 04

050 MATMUHOT, 3ABUCHUX M OCTANMX NoBesaHnx mua | 1922 |!
661 I MPUXOAM Oy KAMATA 1023
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3IMKE U NMPUXOAM NO
662 v 663 OCHOBY E®EKATA BANYTHE KNAY3YJIE M OCTANUX 1024 11.1 26
EGEKATA 3ALUTUTE OF PU3VIKA B
664 IV. PUXOAM Of AMBUEHAM 1025
669 V. OCTAJ/IM MPUXOAW Of @MHAHCWUICKE UMOBMHE ~ |1026 111 1
. . GUHAHCHICKM PACXOAM (1028 + 1029 + 1037 | F—
1030 + 1031) 14 300
L. DMHAHCUICKM PACXOM M3 OJIHOCA CA
560 MATHMYHMM, SABUCHUM W OCTANIVM MOBE3AHUM 1028
JINLMMA
562 1. PACXO/JM KAMATA 1029] 44 2
11 HEFATUBHE KYPCHE PA3/IVIKE W PACXO/IU MO
563, 564 1 566 OCHOBY EEKATA BANYTHE KNAY3YJE U OCTANUX 1030 14 298 300
EQEKATA 3ALUTUTE Of] PU3UKA .
569 IV, OCTAJIM ©MHAHCUICKKM PACXOAW 1031,
E. AOBMTAK M3 PMHAHCHUPAIDA (1021 - 1027) 1032
M, TYEMTAK U3 GUHAHCUPAIBA (1027 - 1021)  [1033 273 268
3. NPMXOOM o] YCKNIATUBASA BPEAHOCTH
683 1 685 KPATKOPOMHWX WU AYTOPOYHMUX 1034
®MHAHCHICKMX TUTACMAHA M NOTPAYKMBAH:A
W. PACXO[M Off YCKNIAEMBAHA BPE[JHOCTH
583 u 585 KPATKOPOMHMX W AYTOPOYHMX 1035
PHUHAHCHUICKMX TVTIACMAHA M NOTPAMXKHBAHA -
67 1 68, ocvm 683 1 685 | 3. OCTATIM MPUXOAM 1036 45 1.064
57 v 58, ocvm 583 1 585 | K. OCTANM PACXOOM 1037 15 374
N. YKYNIHA NPUX0AWM (1001 + 1021 + 1034 + 1038 Sy,
1036) 457.804 474,378
Jb. ¥KYMHW PACXOON (1010 + 1027 + 1035 + 1039 — - - e
1037) 457.765 474311
M. BMILAK NMPUXOAA HAZ PACXOAVIMA U3 _
PE[JOBHOT NOCNOBAFbA NPE OMOPE3MBAMA  |1040| 19 prs
(1038-1039) 2 0 ‘
H, BULLIAK PACXOA HAJ, NPUXOOUMA U3
PEQOBHOT NOCNOBAH:A IPE ONOPE3VBAILA  |1041
(1039-1038) =0
He. BULUAK NMPUXOOA HAL] PACXOAWMA NO
69-59 OCHOBY E®GEKATA NMPOMEHA 1042 | s
PAMYHOBOACTBEHWX MOJMINTUKA M MCTIPABKH
PELUAKA M3 PAHWINX NEPHOJA b
0. BMLWWAK PACXOOA HAQ NPHUXOAWMMA NO
59-69 OCHOBY E®EKATA NPOMEHA 1043
PAYYHOBOACTBEHMX NOMTMTUKA M KCNPABKW 17 39
FPELLIAKA M3 PAHMIMUX NEPHOOA
M. BULWAK NPMXOOA HAQ PACXOMMA NPE 1044 )¢

OMOPE3MBAIbA (1040 - 1041 + 1042 -1043) 2 0

P. BULLAK PACXO[A HAl NPMXOAWMA NPE
OMOPE3WBAHSA (1041 - 1040 + 1043 -1042) 2 0

1045




Minoc
Fpyna pasuyha, pavys AO3HMUKIA Aon Hanomena Bpaj
Teryha ropuHa {ipeTxopya rogHHa
1 2 3 4 5 &
721 C. NOPECKN PACXOZK NEPHOMA 1046
T. HETO BMLUAK NMPHXOOA HALL PACXOOVIMA 1047} ” S, | F— T, |5
(1044 - 1045 - 1046) = 0 ; ]
. HETO BMLUAK PACXOAA HAZ NPUXOIKMMA 10 |7
(1045 - 1044 + 1046) = 0 1
¥ 3BKOHOKM JaCTYIHAK
fana

O6pasay nponucan NpaskniikoM 0 CRAPHANY # Bopmy 06pa3aLa GHHAHCH]GUIX HIBEWTAIA W CAAPKYHY | Gapny obpacua CramcTiikor M3BeWTala 3a Apyra npasha nuug (LCmywbern rmaciik PO 6p.
89/2020).

Digitally signed by Marija Labovi¢ 382757
Date: 2024.09.11 08:52:06 CEST
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HATIOMEHE Y3 ®MMTHAHCUJCKE U3BELITAIJE
DUHAHCH]CKU U3BEIITAjH Cy JAaTH Kao MOojeIMHaYHN (DMHAHCH]CKU U3BEIITAjU APYTOT IMPAaBHOT JIHIIA.

1. OCHOBHE HTH®OPMALMUJE O TYPUCTUUYKOJ OPTAHU3ALIUIN CPBUJE

1.1 OcHoBHM HoOIALU

[Tyn wazuB je TYPUCTUUKA OPITAHU3ALINJA CPEUIE
Ckpahenn HazuB — T O C

Cenumre — Yuka Jbyouna 6p.8

Bennuuna — Mano

OprannzoBaHo kao [[pyro npaBHo Juie

Matuunu 6poj - 17062867

udpa genarnoctu 5811

[INb 101824761

1.2 UcTopujar

3akoHom o TypusMy (“Cia.rmacauk PC* 6p.36/2009, 88/201, 99/2011 93/2012-ap.3akoH,
84/2015, 83/2018-mp 3axon u 17/2019), ocroBana je Typuctuuka opranusanuja Cpouje 3a 00aBibame
MIOCJIOBA IPOMOIIMj€ TypH3Ma, KOOPIUHALM]e aKTHBHOCTH TYPHCTHYKUX OpraHU3alfja, IPUBPEIHUX U
Ipyrux cyOjexaTa, KOju JIely]y MOCPEAHO WM HETMOCPEAHO Ha MPOMOIIM]Y Typu3Ma Ha TEPUTOPUJU
Peny6nuke Cpouje.

Typuctnuka opranuzamnmja Cpouje y ckiaay ca wiaHoM 32. 3akoHa O TypH3MY, CPEICTBa 3a
pan o0e36ehyje u3 6yuera Penybnuke CpOuje, mpuxoaa oCTBApEeHUX 00aBJbamkbeM MOCIOBA U3 OKBUPA
CBOj€ JICNIATHOCTH, M3 JIOHAIH]ja, TIPUJIOTa M CIIOH30pCTaBa JoMahuX M CTPAHHUX MPABHUX U QU3UYKUX
JMIa ¥ APYTHX U3BOPA, y CKIATy ca 3aKOHOM.

1.3. lenatHocT
Typuctuuka opranuzamnuja Cpouje 006aBiba MOCIOBE:

1) npomormje Typusma Penyomuke Cpouje;

2) KOOpIHMHAIMje AaKTHBHOCTU TYPHCTHYKUX OpraHHM3aluja, MPHUBPEIHHX M JPYyTrUX cyOjexara y
TypHU3My, KOjU JeIy]y HETIOCPEAHO U TMTOCPEITHO HA TIPOMOITU]JU TyPHU3Ma;

3) mpumnpeme U peaju3aluje roAUIIBIX TUNIAHOBA U ITPOrpamMa IPOMOTUBHHUX aKTUBHOCTH;

4) wm3paje mpeyiora roAUIIKET porpama pajaa ca GUHAHCH]CKUM TIAHOM;

5) opraHu3oBama MCTpaKMBakba TYPUCTHYKHX TPXKHUINTA 33 MOTpede mpomMonuje Typusma Pemyonmke
Cpouje;

6) ucrpaxuBame Mel)yHapoaHor, qoMaher 1 MPeKOrpaHMYHOT TPXKUIITA Y 00JIaCTH TypH3Ma;
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7) oGe36ehuBama MHDOPMATHBHO-TIPOMATaHIHOT MaTepHjaja KOJUM C€ IMPOMOBHIIY TYpPUCTHUKE

BpenHoct Penybnmuke CpOuje (mrammnane myoaukaiyje, ayJino ¥ BUACO MPOMOTUBHU MaTepH]jalr,
on line cpencTBa nmpoMolrje — MHTEPHET MPE3CHTAIIN]a, IPYIITBCHE MpEXe U nparehe aururanHe
aAKTUBHOCTH, CYBEHUPH, UT]L.);

8) dopmupama W pa3BUjamba jJEAMHCTBEHOT TYPUCTHUYKO-MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA M HHETOBOT

IIOBC3HUBaAbA Ca APYTI'UM I/IH(bOpMaI_II/IOHI/IM CUCTEMUMA Y 3EMJbU U UHOCTPAHCTBY,

9) mpukymspama CBHX BpCTa TYPUCTHYKUX HH(pOpMalMja paaud oOaBelITaBara jaBHOCTH Kao H

10)

11)

cacTaBJbama U 00jaB/bUBaba TYPUCTUUKOT KaJIEHAApa;

OCHHUBamba U OPraHM30Baba TYPUCTUYKUX MPEJACTAaBHUIITABA Y UHOCTPAHCTBY M MH()OPMATHBHUX
LIEHTapa y 36MJbH, CAMOCTAJIHO WU Y Capaiibyu ca APYyruM cyOjeKTuMa;

capa/ilbe ca HAIMOHAIHUM TYPUCTHYKMM OpraHU3alyjamMa APYruX 3eMajba, MehyHapogHum u
pEerMOHAJIHUM OpraHu3anyjaMa y o0JacTd Typu3Ma M Ipejylaramba Mepa 3a yuemhe y
MYJITHHALMOHATHAM M PETUOHATHUM IPOTpaMrMa U MPOjEeKTHMA MTPOMOLIHjE TypU3Ma;

12) CHpOBOl’_)eI-ba Saje,ﬂHI/I‘lKI/IX MAapKCTHUHT aKTUBHOCTH Ca IIPABHUM JIMIIUMA, YICCHUIINMA HA TPKULITY

aBuo caobpahaja, y nnipy 006e30ehuBama 60spe oBe3anoctu Penybnmke CpOuje ca crpaTemkum
TYPUCTUYKUM TpXKHUIITHMA W yHanpehewma npucrynadynoctu PemyOimnke CpOuje Kao TypUCTHUYKE
JICCTHHAILIN]E;

13) yTBphuBama jeIMHCTBEHHUX CTaHmapaa ypehema, onpeme U yciyra y TypUCTHYKO-HH()OPMATHBHUM

HeHTpuMa Ha Teputopuju Pemmyomke Cpbuje;

14) uzpane npemiora CtpaTeryujckor MApKEeTUHT M1aHa u3 4iana 10. cTaB 5. oBOr 3aK0Ha,

15)

16)

y BE3U ca JaBambeM IPETXOJIHE CArllaCHOCTH Ha JIOHOUICH-E¢ TOJUIIKBEr MporpaMa pajaa U IiaHa
MIPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH, Yy JIeNy IUIaHa NMPOMOTHBHUX aKTHMBHOCTH ayTOHOMHE TOKpajHHE U
JeIUHUIIE JIOKAITHE caMoyTpaBe u3 wiana 39. craB 2. u wiana 41. craB 4. OBOT 3aKOHA,

yuemtha y yTBphuBamy mporpama MocTaBbamba TYPUCTUYKE CUTHAIH3alMje M KOOPIWHUPAKbA
AKTUBHOCTH TYPUCTHYKHUX OpTaHM3allM]ja U JPYyruxX cydjexara 3a beHo 00e30ehemne;

17) uspaze, yuemha y uspaau u peanuzauuju joMahux, MelyHapoHUX U MPEKOTPaHUYHUX MpojeKara

18)

n3 o0jacTu Typu3Ma, OJHOCHO K3 00JacTH KOMIUIEMEHTapHHMX Typu3My (KyJITypa, 3alliTuTa
KHUBOTHE CpeIHe, HHPOPMHUCae, PypaIHU Pa3Boj U JIp.);

y Be3u ca 00aBJbambeM NPUBPEIHE JEIATHOCTH, KA0 U Jpyre aKTUBHOCTH Yy CKJIaJly ca 3aKOHOM,
OCHUBAYKHM aKTOM U CTaTyTOM.

TOC je y o6aBe3u Aa roAMIIBLH Iporpam pajaa yckiaau ca CTpaTtertjom.

1.4. Opranu TOC-a

Opranu TOC-a cy Ympasau og6op, Hagzopuu on6op u Jupextop.

UnaHoBe ynpaBHOT ¥ HA/I30pHOT 0/100pa U AUPEKTOpa UMeHYje U pa3pemiaBa Biaga Penmyonuke Cpouje
Ha IpeJIor MUHUCTapCTBA.

Opranun TOC-a umeHyjy ce Ha IePHOJT OJ1 YETUPH TOAMHE.
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1.5 bpoj 3anocjennx

Typuctuuka opranmsanuja CpOuje beorpan, je ma man 31. menemOpa 2023. roaunHe, mmana 45
[gerpaeceTner / 3a10CIeHUX paJHUKA.

2. ®UHAHCHUJCKO U3BEHITABAIBE

2.1.0cHOBH 3a npuKa3nuBambe (PMHAHCUjCKUX H3BeIITaja

@DUHAHCH]CKM U3BELITAjU Cy CacTaBJbeHU y CKJIaLy ca 3aKOHOM O padyyHOBOACTBY (,,Ciry:xOeHH
rnacauk PC*, 6poj 73/2019 u 44/2021-1p.3akoH) U APYTUM IMOJ3aKOHCKUM MPOMUCHMA JIOHETHM Ha
OCHOBY TOT 3aKoHa, [IpaBuIIHMKa O padyHOBOACTBY M PauyHOBOACTBCHHM IOJIMTHKAMa 32 MUKPO H
npyra npaBHa nuna, [IpaBumHuka o KOHTHOM OKBUpPY M caapXuHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
Apyra npaBHa JIMLA.

Ounancujcku u3Bemrtaju 3a 2023. roauHy, cactoje ce u3 mponucaHux oOpasaima: bumanca crama,
bunanca ycnexa n CraTUCTHYKOr aHekca, cxomHo IlpaBuwiHuKy o caapxuHH U (opmMu oOpasana

(buHaHCHjCKUX U3BEINTaja 3a apyra npasHa auna ( ,,Ciayx6enu raacauk PC“, 6poj 89/2020).

OuUHAHCH]CKU M3BEIITAjU Cy UCKa3aHU y XUJbaJaMa JuHapa /pca/ OJHOCHO Y (YHKIIMOHAIHO] BATyTH,
Koja je momuIimiHa Banyta Penyonuke Cpouje.

2.2.YnopeaHu nogamu

VY punarCcHjcKUM M3BemTajuMma 3a 2023. roMHy, Ka0 MUHIMYM IPUKA3aHU CY YITOPETHY IMOIAH | 32
nperxoany 2022. ronuny.

2.3. Kopumthemwe npouena

IIpu cactaBbamy (PUHAHCH]CKMX W3BELITaja KopHllheHe cy Haj0oJbe Moryhe rmporeHe 1 NpeTHocTaBKe
y oIMe€paBamy UMOBHUHE U 00aBe3a, MPUX0/ia U pacxo/aa Kao U MOTEHIIMjaTHuX o0aBe3a.

[IporieHe u mpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHE Ha MHQOpMalMjaMa pacrloOKUBUM JI0 JaTyMma 0J100pema
(MHAHCH]CKUX M3BEIITAja 32 BUXOBO 00€N0JalbUBabE.

2.4. JIuna oAroBOPHA 3a cacTaB/bambe (PUHAHCHjCKUX U3BeIITaja
- Mp Mapuja JlaboBuh, B.A. nupextopa, Typuctuuke opranuzanuje Cpouje, beorpan

- bumwwana Koctuh, pykoBoauiai ciyx0e (pUHaHCH]a U padyHOBOJCTBA, TypucTUUKE
opranu3zanuje Cpouje, beorpan
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3. HPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

1o mpaBuny npBo ce o0jalmkaBajy NOJIUTHKE y BE3U UMOBUHE U 00aBe3a, 3aTUM MOJUTHKE TPU3HABAHA
IIPUXO0/a U PacXo/a.

3.1. HemarepujajiHa yJjiarama

HemarepujanHa ynarama ce mpouemyjy 1mo HabaBHO] BpemHocTH. HabGaBHa BpeqHOCT MpEICTaBIba
bakTypHy BpeaHOCT n00aBjbaya, 3ajeIHO Ca CBUM OCTAJIMM 3aBUCHHUM TPOIIKOBHMA, HACTAINM 0
MOMEHTa aKTHBHPaka HeMaTePHjalHUX yilarama. AMOpTU3allja ce pauyyHa 3a CBAKO HEMaTepHjaTHO
yJiarame 1MojeIMHaqHO.

3.2. OcHOBHa cpejacTBa

OcHoBHa cpeJcTBa ce MpU3Hajy Mo HabaBHO] BpeaHocTH. HabaBHa BpeAHOCT mpeacTaBiba GakTypHY
BpEIHOCT /100aBJbava, 3ajeJHO Ca CBUM OCTAJIMM TPOLIKOBMMA HACTAIMM J0 aKTHBHPAHa OCHOBHOT
CpeICTBa.

HakoH modyeTHOTr NpH3HABamka, HEKPETHHHE, MOCTPOjeha M OMpeMa Ce HCKasyjy Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH, YMamhEHO] 32 YKyIIaH U3HOC O0padyHaTe amMOpTH3alldje U yKyIaH M3HOC TryOMTKa 300T
obe3Bpehema.

AMopTH3alija OCHOBHHX CpeJicTaBa ce 00padyHaBa 3a CBaKO CTaJTHO CPEACTBO MOjeAMHAYHO. Y CKIIaTy
ca OJUTyKOM PYKOBOJICTBa, aMOpTH3allija ce oOpayyHaBsa 1o cronama fepunucasum [IpaBuiiHuKoM o
Ha4YMHY pPa3BpPCTaBamba CTATHUX CPECTaBa.

3.3. TlpepauyHaBame CTPpaHHX cpeAcTaBa IJjahamba M pavuyHOBOJACTBEHH TPeTMaH KYPCHHX
pa3iuka

CBa cpezcTBa, OJJHOCHO MOTpaKMBamba U 00aBe3e y CTpaHUM cpe/icTBUMa Mahama rpepadyyHaBajy ce
y oaroBapajyhy AnHapcKy MPOTUBBPETHOCT 110 CPENH-EM KypCy Ha JaH Omnanca a 1o je 117,1737 pea.
Tpancakuuje y cTpaHoj BaIyTH Cy UCKa3aHe Y AMHApUMa 110 CPEIEeM KypCy Ha JIaH TpaHCaKLHje.
[To3uTrBHE W HETaTUBHE KypPCHE pa3JIMKE HACTAJIe TI0 M3BPIICHUM JIEBH3HUM TPaHCAKIHjaMa y TOKY
rOIMHE, UCKa3yjy ce y OMaHcy ycrnexa Kao J1eo (PMHAHCH]CKUX MPUX0JIa U PacXoa.

3.4. KpaTtkopouHe obaBe3e

Kpatkopoune ob6aBe3e ce Mepe 1o BpeTHOCTH U3 OPUTHHAIIHE JOKYMEHTAIIH]e.
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3.5. KpaTkopoyHa noTpaxuBama

KparkopoyHa notpakuBama ce Mepe U3 OpUTHHAIHE (GaKType WIH OCTAIHNX IOKYMEHATa.
3.6. 3a;1uxe

3anuxe ce mpolewyjy 1o HabaBHO] BPETHOCTH. .

3.7 Iloc/i0oBHM PUXOAH

[TocnoBHU mpuxoau o0yxBaTajy HmpHXoje Ol MIpojaaje pode M MPHUXOA O] JOHalWja, IOTaluja,
cyOBenIuja u3 oyiera PC.

3.8 IlocnoBHHU pacxoan

[TocmoBHU pacxoau o0yxBarajy HabaBHY BPEIHOCT MpojaaTe pode, TPOIIKOBE MaTepHjaia u CHepPTHje,
TPOIIKOBH 3apaja, HAKHA/MA 3apaja W OCTAIU JIMYHU PACXOJH, TPOIIKOBE MPOM3BOIHUX YCIyra,
aMOpTH3allije U HeMaTepPHjaIHe TPOIIKOBE.

NPEIJIEJ] 11O BUJTAHCHUM ITO3UIIUJAMA

AKTHUBA

4. TIPEI'JIEJ] CTAJIHE HMOBHUHE 110 BUJIAHCHUM ITO3UIIUJAMA

YkymHa BpeaHoct craaHe umosuHe (aorm 0001) y Texyhoj 2023. roaunu je 39.023 xuspane nuHapa, a y
nperxoHoj 2022. ronunu je 29.354 xusbasna AMHApA.

4.1 HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA

Hematepujanna ynarama ce Mpu3Hajy caMoO Kaja je BEepOBaTHO JAa he o1 TOr ylarama MPUTHULIATH
€KOHOMCKE KOPHCTH M KajJla ce HabaBHA BPEIHOCT yJiarama MOXE TOY3JaHO MEpUTH. TypHuCTHYKa
opranmzanuja Cpouje je Ha kpajy 2023. roquHe, eBUISHTHpaIa HeMaTepujadHy UMOBHHY Y BPETHOCTH
on 27.771 xmuspany nuHapa (aom 0002) W TO MO OCHOBY yJjlarama y HOBH CajT, JIMIICHIIE, COPTBEp U
ocTaja HeMaTepHjaliHa yJarama.

4.2. OCHOBHA CPEJICTBA

OcHoBHa cpezctBa Ha 1aH 31.12.2023. o0yxBatajy onpemy (aon 0003) y BpeaHoctH o1 11.252 xusbane
nuHapa. HakoH moueTHor mpu3HaBama, UCKa3yjy ce Mo HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmEHO] 32 YKYIHY
UCIPABKY BPEAHOCTH IO OCHOBY aMOpPTH3allMje U IyOuTKa 300r 00e3BpehuBama.
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[Tpunukom obpauyHa amopTH3alMje NMpHUMEHeHe cy cTtorne u3 [IpaBUiHHMKA O PavyyHOBOJCTBEHUM
MIOJIUTUKAMa, Y 3aBUCHOCTH OJ1 KOPUCHOTI BeKa yrnoTpeoe.

Ha kpajy rmocioBHe rojiuHe momnucata Cy OCHOBHA CpEICTBa, a Ha MPEIOT KOMUCH]E 3a IMOIUC U OJITyKe
JTUPEKTOpa, HEYMOTPeOJbMBA KOMITjyTEPCKa ONpeMa je OTIHICAHA.

5. INPETJVIEJ OBPTHE UMOBHHE

VYkynHa obprHa mmoBuHa (aom 0013) y tekyhoj 2023. romunu je 86.522 xwipaga nuHapa, a y
npeTxoaHoj 2022. rogunu je 77.360 xuipama nuHapa.

5.1. 3AJIUXE

Ha no3unuju 3anuxe (aon 0014) ricka3zan je uzHoc oa 3.475 xuibajaa quHapa, a YMHE UX poda y U3HOCY
on 1.484 xuspana nunapa u riahenu aBancu 3a ycinyre y Bpeqsocty 1.991 xmipana quaapa.

5.1.1. Po0a

Po6a Ha 3anmxama (aon 0017), je poba/cyBeHupH, HAOAB/EECHH PAIH aJbe MPOJIaje, Y MaJIopoIajHOM
00jeKTy-CyBeHUPHHIIY, TPOU3BEICHA HCKJbYUUBO 0] JoMahux npou3Bolhaya ca CpriCKUM MOTHBHMA U
€THO o0eNeKjuMa, a y CBpXy npomoriigje Typusma Cpouje.

Ha xpajy nocnoue 2023. ronuHe, yKynmHa BpeJHOCT 3aiuxa pode jey uzHocy 1.484 nunapa.

5.1.2. [lnahenun aBaHcH 3a 3a;1MXe H ycJIyre

VY oxBupy gatux aBanca (aon 0018) mckasaH je u3noc ox 1.991 xuspana auHapa, a OJHOCH Ce Ha JaTe
aBaHCE Y 3¢MJbU U MHOCTPAHCTBY.

Jlatu aBaHCH y MHOCTPAHCTBY Cy Ha MMeE 3aKyma CajaMCKOr MPOCTOpa M TO 3a CajMOBE KOjU ce
onprxkaBajy noyetkoM 2024.roqune, a o cy FITUR- Manpun u CONVENTA- JbyGspana y u3HOCY 01
1.302 xuspage auHapa.

[Inahenun aBancu y 3emMJbM Cy 3a HaOaBKe ropuiBa 3a CIyKOeHe ayTomMoOwusie, MOIITAHCKE yCIIyre U
OrJallaBame y eNeKTPOHCKUM MEIMjIMa y OKBUPY 3UMCKE KaMTamke y U3HOCY 011 689 xubana quHapa.

5.2. MOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJIAJE

VY Ounancy crama — (aom 0019) morpaxkuBama 10 OCHOBY Ipojiaje, UCKa3aHa Cy y M3HOCY o7 362
XWJba/Ie JUHAPA M OHOCE CE Ha MOTPaKMBamka O KyMala y 3eMJbH.

[TorpaxkuBama of Kymaua y 3emsbd Ha JnaH 31.12.2023. rogune y usHocy on 390 xusbajna quHapa,
OJIHOCE Ce Ha MOTpa)kMBamba Ha OCHOBY M3AaTHX (hakTypa 3a 3ajeJHMYKO ydeurhe Ha cajMOBHMa y
unoctpanctBy (FITUR Manpun, WTM London), u Ha ume pedyHIanumje pacnopaene 3ajeJHHIKUX
TPOIIKOBA 3a OJpKaBame MOCIOBHOT npoctopa y Yuka JbyOunoj O6poj 8. Y ogHOCy Ha MpeTxonHy
TOJMHY UCKa3aHO CMamemhe 3a 28 Xuibajia AMHaApa, pe3yiTar je yCIeuHo HatulaheHnX MOoTpaXxuBama
OJ1 KyTiara u3 MPeTXOJHUX TOINHA.
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VY cknany ca wnanom 20. ctaB 2 3akoHa O pauyHOBOJCTBY, Typuctuuka opranuzanuja CpoOuje je
JIOCTaBWJIa KYIIIIMMa U3BOJ OTBOPEHMX CcTaBKH Ha faH 31.12.2023., a Takohe U y TOKy rOJAMHE IMOCIaTH
cy um MOC-u. VYcarnamapame CTama je BPIICHO Ca CBUM KYIIIHMA.

On yxymHOoTr 6poja mocnmatux obpasana MOC-u, ycarnameno je 85 %. Octarak ce oHOCH Ha KyTIIE
KOjH HHCY BpaTuiu oBepene oopacue MOC-u.

5.3. APYT'A IIOTPA’KUBAIbBA

Hpyra nmorpaxkuBama (aon 0020) y uzHocy on 725 xuipama quHapa, ce OJHOCE Ha MOTPaKHUBama O
3aIoCIICHUX Y H3HOCY 011 37 XUJbajia, MOTpaKMBarmka 3a BUIIE ITaheHnX mopesa u TOMpUHOCa Y U3HOCY
on 49 xwpana nuHapa, moTpakuBama o1 DOHAA COlMjaIHE W 3IPABCTBEHE 3AITHTHE IO OCHOBY
pedbynnanuje 6omoBama mpeko 30.maHa 3a 3amocieHe y w3HOcy oa 144 xwuipaje JWHApa, ocTaja
KpaTKOPOYHA NOTPAXKUBaa U3 PaHUjUX FOJIMHA Y U3HOCY 01 375 XUJbaja JUHAPA, U IOTPAKUBAHA 110
OCHOBY BHIII€ TJITaheHOT TTope3a Ha 10AaTy BpeAHOCT y u3Hocy on 120 xusbana quHapa.

5.4. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U T'OTOBUHA

Ha nosuimju (aon 0022) y Bunancy crama, UCKa3aHH Cy FOTOBHHCKH CKBHBAJICHTH M FOTOBHHA Y
n3Hocy ox 60.380 xwmspanma quHapa W YMHE Ta TUHAPCKA U JIEBM3HA HOBYAHA CPEJCTBA HAa padyyHUMa
OaHke.

5.5. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA

Ha mnosunumju (aom 0023) ce Hayma3e KpaTKOPOYHA AaKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHUuCHha y U3HOCY O
21.580 xuspasa AMHapa U YMHE Ta o0padyHaTe W mpeysere, HemiaheHe o6aBese, Koje ce 0JHOCE Ha
2024. romuHy, Kao M pa3TpaHWYEHH, yHampen ruiaheHu TpOIIKOBH, KOju he ce eBUACHTHpATH y
HapeaHoj 2024. roauHu.

IIpeysere oOpauynare, a HeruiaheHe obaBe3e Mcka3aHe cy y m3Hocy oa 15.728 xwmipanma nuHapa, u
YMHE X 00aBe3e HacTale y CKJIay ca 3akJbydeHUM yroBopuma kpajeM 2023. roauHe, U TO: Ha UMe
JMTUTATHOT OrJiaiiaBama (Ha ApymTBeHMM Mpekama fcb, inst, google), ucrpaxuBame TpKUIITA Y
KuHu, ornamasama y 3eMJbU (3MMCKa KaMIlama), 3aKyn npoctopa -aeo Ha cajmy FITUR- Manpun u
ITB bepnun, uzpana racrpoHoMckor Boanua 3a CpOujy, paIMoOHUIIE 3a €AyKalfje Y KyJIHHApCTBY
opranuzoBane o MehyHaponHux excrnepara u3 te obmactu (Michelin), kao u ocrane o6aBesze mo
OCHOBY TpOMOIIHje TypucTruke nmonyae Cpowuje.

Ha ucroj no3unuju, eBUAEHTHPAjy ce U yHarpe] ruiaheHe obasese 3a Tpoikose Oyayher nepuoza, y
n3HoCcy on 5.852 xuspasa quHapa, a oHOCe ce Ha TuraheH aBHO MPEBO3 3allOCICHUX Y HHOCTPAHCTRY,
panu ydecTBOBama Ha cajMOBMMa Typu3Mma mnodetkoM 2024. roauHe, MpOAyKeTak JHUICHLU 32
coTBepe, MpeTIIaTy Ha CTPY4YHY JIUTEpaTypy, MPEeBO3 3allOCICHUX Ha 10Ca0 M ca TMocja 3a jaHyap
2024. ropune, u3pagy TacTPOHOMCKOT Boanya 3a 2024. roauHy U Ipyre TPOIIKOBE BE3aHe 3a PEIOBHO
nocnoBamwe TOC-a.
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ITACHUBA
6. IMPEIJVIEJ] YJIOT A

6.1 YJIO3U (COIICTBEHM N3BOPH) OCHUBAYA U JPYT'UX JIMIIA

Kanwuran (aom 0401) je uckazan u3Hoc o 32.201 xusbaga quHapa M YMHE Ta CPEICTBA JTOOHjCHA U3
oyupera Peryonuke CpOuje u qpyra cpenctsa, 3a HabaBKy OCHOBHHX CPEICTaBa M JIPYTHX yllarama y
CTaJiHa cpencTBa, oA ocHuBama TOC-a. Y onHOCy Ha MpeTxocHy roauny, uaiaekc je 100,00, nmajyhu
y BHJy Jia HUje JIOIUIO JI0 TPOMEHA Ha KaIHuTaly.

7. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIBA U KPATKOPOYHE OBABE3E

Ha mosunmju (aom 0418 ) wuckasan je u3noc ox 93.344 xuspana AuHapa, a OMHOCH ce Ha: 00aBe3e U3
MOCJIOBaka, OCTaIe KpaTKOpoYHe o0aBe3e, 00aBe3e M0 OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX MPHUXOJa W IMacHBHA
BPEMCHCKA pa3rpaHHuCIba.

7.1 KPATKOPOYHE ®MHAHCHJCKE OBABE3E

Ha no3uinju kpatkopoyne punancujcke obasese (aom 0420) uckasza je uznoc ox 40 xusbaaa TuHapa,
a OJTHOCH Ce Ha 0JJ0OpEeHa CpeICTBA MOCIOBHE OaHKE M0 BU3a OM3HUC KapTUllaMa 3a JeremMoap Texyhe
TOJIMHE, KOjJU JOCIIeBa YBEK HAPEIHOT Mecela, y OJIHOCY Ha Mecell Kajla Cy CpPe/ICTBa yTPOIICHA.

7.2 OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

Ha nosurmju o6aBese u3 mocioBama (aon 0421) rickasas je usHoc on 31.845 xusbana auHapa, a OIHOCH
ce Ha oOaBe3e mpeMa nobaBipaunMa y 3emsbr 7.707 xuibana quHapa, 700aBibade y HHOCTPAHCTBY Y
u3Hocy on 24.021 xwmspany AMHapa U Ha NMPUMJbEHE aBaHCE Ha OCHOBY 3ajeJHMUYKOr ydemntha Ha
cajmoBuma y 2024. y uznocy ox 117 xuspana nuHapa.

Heusmupene o6aBeze mpema Jo0aBjbauvMa y 3eMJbH, OJIHOCE CE€ Ha HCIoOpydeHa J1o0pa u yciyre
Kkpajem 2023. roquHe U TO:

- JloGaBibaum 3a HCIIOpyUYEHE yCIIyre OIJIallaBama y 3eMJbU (3UMCKa KaMIlama), WiaHapuHe U
TPOIIKOBE OpTaHu3aIyje cajMa BuHa y uzHocy ox 6.307 xuibama quHapa;

- Jlo6aBibaum 3a ucropyuyeHa Jo0pa u yciyre 3a peoBHo nocioBame TOC-a kao mTO Cy: jaBHA
npeny3eha 3a UICIOPYKY €JIEKTPUUHE €HEepruje, TOIUIOTHE €Hepruje, yciayre rpajacke uncrohe,
TEJIEKOMYHHUKAI[MOHE YCIIyTe, 3aKyll MpoCTOpa 3a pajJ CyBEHUpHHUIIE M HWHGPO LEHTpa,
oJlpXKaBamke orpeme, yciyre (GU3HYKO-TEXHUYKOT o00e30ehema MmocIoBHOT MpocTopa,
OJIpKaBame XMIHjeHe MOCIOBHOT MpocTopa U Ap., y u3Hocy ox 1.400 xuspana aunapa.

- JloGaBipaum y HWHOCTPAHCTBY 3a HCIOPYYECHE yCIyre 3aKyla MpocTopa 3a MPe3eHTAIH]y
TypucTuuke nonyae CpOuje, Ha UMe TUTUTAIHOT OIJlallaBama (3MMCKa KaMIamba) y 3eMJbaMa
n3 peruona (3emsbe OmBiie COPJ) u obaBe3e Ha WMe HW3paAe AUTUTATHOT TaCTPOHOMCKOT
Michelin Boguua u3Hoce 24.021 xuibaay AuHApA.

[Tpumsbenn aBaHcH y u3Hocy o 117 xuspana AuHapa cy Ha UME MapTUIMTIAIM]e 3ajeTHHYKOT yuerniha
Ha CajMOBHMMa y HHOCTPAHCTBY, KOjJH ce ofpkaBajy nmouyetkom 2024. roauue.
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7.3 OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ha no3umwmju ocrane kparkopouHe obasese (aon 0422) ucka3zas je usHoc oj 28.756 xuipana quHapa, a
oJlHOCH ce Ha o0aBe3e Mo oOpauyHuMa 3a mecen naeuembOap 2023. roavHe W TO: HA UME 3apaja
3amocieHux 6.678 xuibaga quHapa, Mo OCHOBY 00ycTaBa O 3apaja 3arociieHuX 32 Xubajga JuHapa,
10 OCHOBY OosoBama mpeko 30. maHa u3Hoc o 71 Xusbajga quHapa, 3a HETO HaKHAJE YJIaHOBHMA
VYupasaor u Hamzopraor onbopa 630 xusbaga quHapa u octane obasese y uzHocy o 16.035 xwmmpana
IUHapa, a 4YWHE MX o0aBe3e MO OCHOBY pesepBHCaHMX cpeiactaBa u3 2023. roauHe. Y ocrane
KpaTKopo4He 00aBe3e eBUACHTUPAH je ¥ n3Hoc o/ 5.310 xuibaga quHapa, Ha MMe 00padyHaTor Imopes3a
Ha JI0JaTy BPETHOCT y moclefmeM kBaprany 2023. roauHe, 4uju je poK u3Mupema janyap 2024.
TOJIMHE.

7.4 OBABE3E 3A IIOPE3E, TOIIPUHOCE U IPYT'E JAKBUHE

Ha no3uimiju o06aBese 3a mopese, gonpuHoce u apyre gaxoune (aom 0423) uckazanu usHoc o 359
XWJbaJia JUHApa, YuHEe 00aBe3e Mo OCHOBY TOpe3a U JIONpHHOCca 3a Mecelr aerembap 2023. roaune, 3a
HakHaJe YwiaHoBUMa YmpaBHOT 1 HamzopHor ogbopa.

7.5 TACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEBA

Ha nosuimju macvBHa BpeMeHCKa pasrpaHuuema (aom 0425) uckasan je u3Hoc on 32.344 xwubane
JMHapa M MpeAcTaB/ba €BUICHTHPAHA CPEACTBA MO OCHOBY BUINIKA MMPUXO0Ja Haja pacxoauma y 2023.
rogunu. Mctu ce pacnopelyyje Ha rpymy 28 — akTHBHA BpeMEHCKa pasrpaHuyema y nu3Hocy ox 21.580
XWJbaJa IWHApa, JaTe aBaHce, rpyna 15- mmaheHn aBaHcH 3a 3almuxe W yciyre, y m3Hocy on 1.991
XHJbaJia TUHapa 1 obaBe3a npema OyuyeTy y uzHocy ox 8.773 xuspajia AMHapa.

8. YKYIIHA AKTUBA U TACUBA

Yxynna aktuBa (aom 0024) u nacusa (aon 0427) uznoce 125.545 xuspaga nunapa.

9. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACHUBA

Ha mosunmju BanOwiancHa aktuBa (aon 0025) n BanOmmancHa nacusa (aom 0428) je nckazad U3HOC OJ1
10.161 xuspana nuHapa, a OJHOCH Ce€ Ha 3aJIMXe MPOMOTHBHOT MaTepujasa (unancupanux uz HUII-a,
Koju he ce KOpUCTUTH Y HapeJHUM IepruoiuMa Ha mpomonuju Typuzma Cpouje.
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HPEIJIE] YKYIIHUX [TIPUXOJA

Ykynue npuxoxae (aom 1038) y m3nocy ox 457.804 xwipaga AuHaApa, YMHE IMOpPEN MOCIOBHUX M
(UHAHCH]CKU M OCTAIH MIPUXOIH.

10. AHAJIMTUYKA CTPYKTYPA NIOCJIOBHUX ITPUXOJA

HocnoBau npuxonau (aon 1001) y u3Hocy ox 457.434 xuspbane nuHapa, cacToje ce U3 MPUXoJa O
npoaaje pode (aom 1002), y u3HOcy on 5.732 xXwibajna AWHApPA, OPUXOJA OJI JOHAIW]a, JIOTAlwja,
cyOBenimja u ci. (aon 1005), y uznocy ox 451.702 xuspana auHapa (cpeactBa u3 Oyliera KOjuM cy
oOyxBaheHU U TPEeHETH NPUXOIH U3 MPETXOJAHE TOINHE).

yHOpe,I[HI/I peryIca OCTBAPCHUX IMOCIIOBHUX IIPUXOJa Y OJHOCY HA NMPETXOAHY ITOCIIOBHY 'OANHY

Texyha roguna 2023. [Iperxomna roguna 2022.
[Ipuxoau ox mpozaaje pode u yciayra 5.732 xuipana nuH. 4.005 xuspaga guHApa
[Tpuxoau ox moHanuMja, CyOBEHIH]a 451.702 xuspaia quH. 469.277 xuspana TuHApa
[Tpuxoau ox HeUHAHCHjCKE HIMOBUHE 0 xuspaga JuH. 0 xwbana quHapa
YKyIIHH IOCJIOBHHM NIPUXOIH 457.434 xuspana auH. 473.282 xuspana TuHApa

10.1 Ipuxoau oa npoaaje pode

VYKynaH u3Hoc Mpuxoja of npojaje pooe y 2023.roguHu, u3HocH 5.732 Xusbasia AMHApA, a OCTBAPEH
Jj€ 10 OCHOBY TIPO/JIaje CyBEHUpPA Yy MAJIOTPOJIjHOM 00]€KTY-CYBEHUPHHUIIH.

10.2 Ipuxoau oa xoHANMja, 10TALMja, CYOBEHIHja U CJI1.

Ha mosuimju npuxo/au oj1 IoHaI#ja, goTaimja, cyoBenimja (aon 1005) uckaszan je uznoc ox 451.702
XWJbaJia JIMHApa, U YWHE ra MPUXOAM MO0 OCHOBY cyOBeHmmja u3 Oyuera PC y m3nocy ox 382.656
XWJbaJla IMHApa, IPEHETH NMPHUXOJIU U3 MPETXOAHE IoJUHE Y M3Hocy on 24.696 u ocrana Oyuercka
JaBama 10 NpOojeKTy ,,BuHcka Bu3uja-OTBopenn bankan™ y nznocy ox 44.350 xmipaga quHapa.

CpenctBa cyOBeHIMja omnpenesbeHa 3akoHoM o Oypery 3a 2023. roguny, TOC-y cy, oa cTpaHe
MuHnuctapcTBa Typu3Ma B OMJaJnHe, Jo3HaueHa y u3Hocy on 415.000 xuspama nuaapa. Ox oBor
M3HOCA y 3aBPLIHOM padyHy 3a 2023. roauHy, je Ka0 OCTBAPEHM IMPHUXO] IO OBOM OCHOBY HCKa3aH
n3Hoc oJ1 382.656 xuspama AuHApa, a MPEOCTaId U3HOC TIOOUjEHUX CPEJICTaBa je eBUICHTHPAH Kao JIe0
YKYIMHUX TACHUBHUX pa3rpaHuderha, HAa TO3UIUJU OJUIOKECHH MPUXOAW U MPUMIbEHE JOHAIHje Y

Onnancy crama (aom 0425).
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11. PUHAHCHUJCKHU NTPUXO/U

11.1. Ilpuxoau ox puHAHCHjCKe HMOBHHE

duUHAHCH]CKE TPUXOJIC YMHE MPUXOIM OJ] MO3UTUBHUX KYPCHUX pa3jidKa M IO3MTHBHHX edekara
BaJIyTHE KJIay3yJie M OCTaIi (PMHAHCH]CKHU TIPUXOTH.
Ha no3unuju @unancujcku npuxoau (aom 1021) nckaszan je u3Hoc oj 27 Xusbaja IuHapa, a OJHOCH Ce

Ha TIO3UTUBHE KYypCHE pa3iiuKe npu miahamy 100aBibayrMa y HHOCTPAHCTBY Y U3HOCY 011 26 Xuibana
nuHapa (aon 1024) u ocrane puHAHCH]CKE PpUX0/e Yy U3Hocy on | xuspaae quHapa (aom 1026).

12. OCTAJIM ITPUXOIN

Ha nosurwju octanu npuxoau (aon 1036) vckasan je usHoc o 343 Xusbajie TUHAPA, a YHHE ra IPUXOIH
ol yckiahuBama BpPEIHOCTH 3aiuxa pole, Kopekiuje o0aBe3a Ha 0a3u KIIDKHUX OJI00Opema U
yckialjuBama ca TMOBEPHOIMMA, MPHUXOIU O] MPOJaje OCHOBHOI CPEJICTBA U OCTaJIM HEIIOMEHYTH
TIPUXOJIH.

MNPEIJIEJ YKYIIHUX PACXOJA

VYKynHe pacxo/e nopeJl HOCIOBHUX PAcX0Aa YMHE (PUHAHCH]JCKU PACXOJU M OCTAIH PACXOJH.
13. AHAJIMTNYKA CTPYKTYPA NIOCJIOBHUX PACXOJA

VY 6unancy ycnexa, nosunuja (aon 1010), npuka3zaHu Cy MOCIOBHU pacXoJu y U3Hocy on 457.386
XWUJbasa TUHAPA.
YnopenHu nperie] MOCIOBHUX Pacxoja y OJHOCY Ha MPETXO/HY FOJUHY:

Texyha roguna 2023. IIperxoana roquna 2022.
13.1.Hab6aBHa BpegHOCT poaare pode 4.275 xusbanga nuHapa 3.118 xuspaga nuHapa
13.2 TpomkoBu MaTepHjajia U eHepruje 5.127 xuspaga quHapa 5.904 xuspana nuHapa
13.3 TpomkoBwu 3apaja, HAKHAIA U OCTAH
JIUYHU PacXou 108.973 xuipanma nuHapa 96.291 xuspbana muHApa
13.4 TpomkoBH MPOU3BOJIHHUX YCITyTa 298.907 xwmipanma nuHapa 332.584 xwipanma quHApa
13.5 TpomkoBu amopTHU3aIje 5.086 xwmpana quHapa 5.354 xuspana quHapa
13.6 HematepujaHu TpOIIKOBH 35.018 xmpana nuHapa 30.386 xuspama nuHaApa

YKYIHH MOCJTOBHH PACXOIH 457.386 xubajga TuHApa 473.637 xujbaja TMHAPA



TYPUCTUYKA OPTAHU3ALIUIA CPBUIE, beorpap,

HanomeHe y3 pUHAHCHjCKM U3BELUTAj

13.4 TpomikoBHU NMPOU3BOAHUX yCJIyra

CtpyKTypa pealii30BaHUX IPOU3BOJHUX YCIyra Kao HajBehe cTaBke y OKBHPY MOCIOBHOT pacxoja
HaBeJ/IeHA j€ y HU)KE IPUKA3aHOM TabeIapHOM Tperiesny.

Konto

530 TpomkoBY M3/1aBavKe ACIaTHOCTU-U3/IABAIITBO 14.325
531 TpomKkoBH TPAaHCIIOPTHHUX YCIIyTa U TeJIEKOMYHHUKAIIHja 2.652
532 TpomkoBH yciryra oJip)KaBama 5.454
533 TpolkoBH 3aKyITHHHA 2.308
534 TpomikoBu cajMoBa 101.857
5390 TpomkoBu Manuecraiyja y 3eMJbu 4,572
5391 Tpomkosu [1P areHnuja 3a mpoMoIujy Ha HHO-TPXKHIITY 3.848
53923 | OrnamaBame y MHOCTPAHUM MEIHUjHMA 9.270
53922 OrnamaBame y joMahuM Meaujuma 21.144
5393 TpoNIKOBY HHTEPHET OTJIAllaBamha U €-MaPKETUHT 72.679
5394 Opranu3oBame CTY/I.IIyTOBakha 32 HOBUHAPE U TyporepaTepe 14.855
5395 3ajeHUYKE aKTUBHOCTH Ca IPYTUM Cy0jeKTHMa Y 3eMJbU M HHOCTD. 519
5396 [TpoMOTHBHM MaTepHjal 3.959
5397 OcTaJjie MapKETHHT aKTUBHOCTH Y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY 41.465

YKYIHO 298.907

14. DPUHAHCUJCKH PACXOIHN

duHaHCcHjCcKe pacxo/ie YMHe (UHAHCH]CKU PACcXO/I1 110 OCHOBY KamMaTa, HEraTUBHUX KYPCHUX pa3iiuKa,
pacxo/i 1o OCHOBY e(ekara BalyTHE Kiay3yJie U ocTalu (PMHAHCH]CKU PACXO/IH.

Ha nosunmju ¢unancujcku pacxoau (aon 1027), uckasas je nznoc 300 xusbana quHApa, a OJJHOCH Ce
Ha pacxo/ie KaMaTa y U3Hocy o/ 2 Xxuibajie fuHapa (aon 1029) u HeraTuBHE KypCHE pa3jIuKe U pacXoau
110 OCHOBY edexaTa BaTyTHE Kilay3yJse y U3Hocy of] 298 xuspasna aunapa (aon 1030).

15. OCTAJIM PACXOH

Ha mosuimju ocramu pacxoau (aom 1037) mckaszaH je m3HOC oa 79 XWibaaa JAWHApa, a BE3aHO 3a
EBUACHTUPAKE pacxoja HAKOH U3BPIICHOT TOAMINILEr momnuca. Hapenmena mosunuja oOyxBaTa
MambKOBE poO€ M OTIHC MO OCHOBY Kajia, pacTypa W joMma uckazano Ha gaH 31.12.2023. romuse,
HaKHaJa ITeTe TpehuM TUIMa, Ka3He 3a MPEeKpIlaje U CIUYHO.
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16. BUIIAK IIPUXOJA HAJ PACXOIMMA W3 PEJOBHOI' IIOCJ/JIOBAIbLA IIPE
OIIOPE3MBALA

Ha nosuuuju OunaHca ycmexa BHINAK NPUXONa HaJl PAacXoQ¥Ma M3 PeJOBHOI [0CJIOBaa TIpe
onopesupamsa (aon 1040), uckasan je u3Hoc oz 39 xusbana auHapa.

17. BUIIAK PACXOJA HAJL IPUXOIUMA, EOEKTH ITPOMEHE PAUYHOBO/JCTBEHE
HHOJIUTHKE

Ha no3uumiju BMLIIAK pacxona Haa NpUXoAMMa. eeKTH IMPOMEHE pPauyyHOBOJICTBEHE IOJIMUTHKE,
MCIIPaBKE rpelaka U3 paHUjuX NepHosia. KHHUTOBOACTBEHH M3HOC o1 39 Xuibasia quHapa, y Bunancy
ycrnexa Ha no3uumju (aon 1043) uckasau je y npebujeHom canay rpyne 59 u rpyne 69.

Typuctuuka opranusauuja Cpbuje je HenobuTHa opraHuzalivja U y mocnoBHoj 2023. rogunu Huje
octeapeHa nobutr. TOC wu3 6yyera Pemybauke Cpbuje nobuja cpeacrea Ha OCHOBY (DPMHAHCH|CKOT
jaHa [0 HaMeHaMma, Y BUCHHM CTBapHHX TPOILUKOBA, MO aKTUBHOCTHMA, 3@ MPOMOIH]Y TYPHCTHUKE
nonyae Cpbuje Ha MHOCTPaHOM M JloMalieM TPXKMINTY, 33 Pall, Kao U 3a IJIaTe 3ar0CieHuX.
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